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Eskilstuna Kommunforetag ars- och hallbarhetsredovisning 2023

Koncernens arsredovisning redovisas enligt kraven i Arsredovisningslagen och omfattar hela
Eskilstuna Kommunféretag AB och dess hel- och deldgda dotterbolag.

Var hallbarhetsrapport omfattar alla dotterbolag i koncernen och avser rakenskapsaret 2023.
Rapporten ar upprattad enligt lagkraven i arsredovisningslagens sjatte kapitel och vi har hamtat
inspiration fran de riktlinjer som finns beskrivna i det internationella ramverket for
hallbarhetsredovisningar, GRI (Global Reporting Initiatives). Bolagens hallbarhetsarbete utgar fran
Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbar utveckling, och fran Eskilstuna kommuns strategiska
hallbarhetsmal. Denna rapport beskriver hur Eskilstuna Kommunféretag med dotterbolag under
2023 har arbetat for och bidragit till att uppna kommunens strategiska mal inom hallbar utveckling
och for en effektiv organisation. Med hallbarhetsrapporten vill vi dven visa att det finns stora
mojligheter att paverka, genom att ta ansvar i var direkta och indirekta omgivning. Utifran var
intressent- och vasentlighetsanalys har vi definierat vilka vara viktigaste hallbarhetsfragor ar och det
ar dessa vi fokuserar vart hallbarhetsarbete pa.
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Organisation och vision

Eskilstuna Kommunféretag AB ar moderbolag till dotterbolagen Eskilstuna Energi & Miljo AB (EEM),
Eskilstuna Kommunfastigheter AB (Kfast), Eskilstuna Logistik och Etablering AB samt Destination
Eskilstuna AB.

Eskilstuna Kommunforetag har det 6vergripande ansvaret for att samordna dotterbolagen och aktivt
verka for en stark dgarkontroll, sakerstalla att samverkan mellan de kommunala bolagen 6kar samt
forbattra ekonomin och minska riskerna inom koncernen. Bolagens verksamhet ska bedrivas med
utgangspunkt fran affarsmassig samhallsnytta pa ett hallbart satt, med hansyn taget till ekonomiska,
sociala och miljomassiga aspekter.

Vision 2030

Eskilstuna har en vision, en beskrivning av hur det ska vara att leva i Eskilstuna ar 2030. Visionen
anger kommunkoncernens langsiktiga fardriktning och bidrar ocksa till att na globala mal. Visionen &r
till for alla, bade kommunkoncernens organisation och alla ménniskor som bor och verkar i
Eskilstuna.

Vart Eskilstuna 2030

- Vidr modiga, jimstdllda och har tillit till varandra.
- Vihar kunskap, jobb och dr attraktiva i en global viirld.
- Vitar ansvar fér en trygg och hdllbar framtid.

Vi upplever, utvecklar och inspirerar. Vi gér Eskilstuna — tillsammans.

Styrning

Bolagens olika uppdrag specificeras i en rad olika styrande dokument;

- Bolagsordning

- God sed for styrning av Eskilstuna kommuns bolag

- Bolagspolicyn for koncernen Eskilstuna Kommunféretag AB, samt
- Arliga dgardirektiv.

| bolagsordningen anges ramarna for respektive bolags verksamhet och uppdrag. | God sed anges
riktlinjer for de inre arbetsformerna for bolagen.

Varje ar, i samband med att arsplanen faststalls i juni, tas dven beslut om separata dgardirektiv.
Dessa direktiv, som utformas utifran foretagets vision och strategiska mal, inkluderar de
forvantningar och uppdrag som agaren har valt att specificera sarskilt, utéver vad som redan
faststallts i arsplanen.

| kommunkoncernens hogsta ledningsniva etableras koncernutvecklingsgrupper (KUG) som har
ansvar for att samordna gemensam utveckling som ar kopplade till de 6vergripande strategiska
malen. Detta arbetssatt behdvs da mer komplexa fragor oftast kraver en mangfald av perspektiv och
kompetenser, samt team som kan samarbeta 6ver organisatoriska och processmassiga granser.
Denna struktur syftar till att sakerstéalla en effektiv och samordnad hantering av utvecklingsinitiativ
inom hela organisationen.
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Hallbarhetsarbetet inom bolagskoncernen halls ihop av en hallbarhetschef, tillika hallbarhetschef i
Eskilstuna Kommunfastigheter. Hallbarhetsarbetet i Eskilstuna Energi & Miljo leds av en
hallbarhetschef.

Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna Energi & Miljo samt Eskilstuna Logistik och Etablering
innehar 1S014001 (milj6) kompletterat med STEMFS (energi) certifikat. Utdver det innehar Eskilstuna
Kommunfastigheter 1SO9001 (kvalitet), samt 1SO45001 (halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen).
Eskilstuna kommunkoncerns miljopolicy stakar ut riktningen fér koncernens miljdarbete.

Uppfdljning av hallbarhetsarbetet

Uppféljning av kommunkoncernens resultat sker bland annat genom dialogsamtal. Det innebar att
kommundirektéren och berérda vid kommunledningskontoret traffar bolagsledningar infoér delars-
och arsbokslut. Lépande dialogsamtal sker mellan ledning och verksamhetschefer i bolagen. Resultat
och verksamhetsutveckling diskuteras [6pande med medarbetare pa arbetsplatstraffarna.

Pa sa vis genomfors en kedja av dialogsamtal om verksamhetens utveckling, fran enhetsniva till
koncernniva.

Medarbetare

Enhet

- Verksamhets-

Bolagskoncern

Genomford insats
utifran
medarbetar-
overenskommelse

Ars- och
hallbarhets-
redovisning

berattelse
- Delarsrapporter

Under verksamhetsaret sakerstalls verksamhetsresultaten genom kontinuerlig uppféljning. Tre
ganger om aret sammanstalls och analyseras resultaten i de olika bolagen. Beslut fattas av
bolagsstyrelserna baserat pa dessa delarsrapporter, dar eventuella avvikelser och analyser beaktas
for att identifiera och implementera lampliga atgarder. Delarsrapporterna sammanstalls sedan i
Eskilstuna kommunfdretag och redovisas for kommunforetags styrelse.

EU:s taxonomi och CSRD

EU har identifierat behovet av ett tillforlitligt och transparant verktyg som féretag kan anvanda i sitt
arbete med omstallningen till klimatneutralitet och en langsiktigt hallbar ekonomi. Utifran detta
behov har EU:s grona taxonomi utarbetats. EU-taxonomin 6versatter 6vergripande klimat- och
miljomal till tydliga kriterier i syfte att skapa gemensamma definitioner for grona verksamheter och
vad som ar en miljomassigt hallbar ekonomisk investering. Med hjalp av EU:s gréna taxonomi och
dess definitioner ska foretag pa ett lattare satt ges maojlighet att planera och finansiera sin grona
omstéllning. Taxonomin &r ett av flera verktyg i EU:s arbetspaket mot klimatneutralitet.

Ett annat initiativ ar det nya EU-direktivet for hallbarhetsredovisning, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) som trader i kraft 1 jan 2024. Direktivets krav och hallbarhetsstandarder
ska tillampas for Eskilstuna bolagskoncern for redovisningsaret 2025. CSRD innebar hogre krav pa
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foretags hallbarhetsrapportering utifran miljémassiga parametrar, social hallbarhet och
bolagsstyrning. CSRD medfér nya och utokade krav pa beskrivning av bolagets affarsmodell och
strategi samt dess forenlighet med omstéllningen till en hallbar ekonomi och med begréansning av
den globala uppvarmningen i linje med Parisavtalet. Direktivet fokuserar pa risker och méjligheter
samt de atgarder som vidtagits for att forebygga, begrdnsa, avhjalpa eller satta stopp for faktisk eller
potentiell negativ inverkan.

Intressent- och vasentlighetsanalys

Utgangspunkten for vart strategiska hallbarhetsarbete ar FN:s globala mal fér hallbar utveckling,
(Agenda 2030), Eskilstuna kommuns vision 2030 samt kommunens strategiska mal. Dotterbolagen
inom koncernen styrs av agardirektiv, intressenternas krav pa verksamheten, bolagens policys,
riktlinjer, 6vergripande mal och fokusomraden.

Dialog med vara intressenter

En intressent ar dels den som paverkar, dels den som paverkas av var verksamhet. Vara intressenter
skiljs at utifran den verksamheten som bedrivs i respektive bolag och ar alltifran
kunder/kommuninvanare, dgare, medarbetare, hyresgaster, besdkare, leverantérer, myndigheter till
olika samhaéllsaktorer och samarbetspartners. De viktigaste intressenterna fér hela koncernen &r vara
medarbetare, kunder/kommuninvanare och dgare.

Vi for en kontinuerlig och nara dialog med vara intressenter for att forsta hur de ser pa var
verksamhet och pa framtiden. Dialog och information sker bland annat genom hemsidor, sociala
medier, intranat, kundcenter, kundtidningar, nyhetsbrev, kundtraffar, kundenkater,
medarbetarundersékningar och dgardialoger. Den input vi far fran dessa dialoger ar ett viktigt
underlag nér vi tar fram vara affarsplaner och definierar vara mal. Vi arbetar standigt med att
forbattra, anpassa och digitalisera kontaktvagarna.

Intressentanalysen har genomfdrts av utvalda medarbetare fran delar av koncernen och inkluderat
en analys av vilka forvantningar och krav de viktigaste intressenterna har samt vilka hallbarhetsfragor
de anser vara viktigast for oss att fokusera pa.

Vara vésentligaste hallbarhetsfragor

Vasentlighetsanalysen ligger till grund for vart hallbarhetsarbete. Den ses vanligtvis 6ver och
revideras vid behov arligen. Mot bakgrund av kommande EU-direktiv for hallbarhetsrapportering
(CSRD) har ingen 6versyn av vasentlighetsanalysen gjorts under aret. | stallet har arets insats kretsat
kring att ta fram en plan for genomférande av dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med CSRD.

Den befintliga vasentlighetsanalysen baseras pa tva olika perspektiv; betydelsen en specifik
hallbarhetsfraga har for intressenterna, och betydelsen fragan har fér oss och var verksamhet. De
hallbarhetsfragor som bedéms ha en mycket stor betydelse for bade vara intressenter och for oss ar
de fragor vi ska fokusera pa inom hallbarhet och finns listade i rutan "Fokusera”. De fragor vi ska
fokusera pa stammer val 6verens med kommunens strategiska mal inom hallbar utveckling och
effektiv organisation. For dessa finns specificerade mal, nyckeltal och handlingsplaner som foljs upp
och utvarderas. Definitioner samt hallbarhetsrisker for de fem fragorna som placerats i “Fokusera”
presenteras nedanfor i figuren.
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Betydelse for bolagskoncernen

Koncernens definition av de mest vasentliga hallbarhetsfragorna som placerats i faltet fokusera
presenteras tillsammans med indikatorer och mal nedan.

Hallbar stadsutveckling fér trygga och attraktiva omraden/bostader

Fragan innefattar trygghetsarbetet i vara omraden/bostader, det forebyggande arbetet inom
brandskydd, minskad skadegorelse och andra sakerhetsrelaterade omraden samt aktiviteter for att
motverka segregation i bostadsomradena.

Samhaillsengagemang

Vi bidrar till att starka naringslivet, skapa forutsattningar for jobb, 6ka medvetandet kring hallbarhet
ur alla dimensioner hos barn och ungdomar, sponsring och arbetsmarknadsstéd genom samverkan
med olika natverk, foretag och skolor.

Klimatarbete

Denna fraga innefattar bl.a. arbetet med klimatanpassning av befintligt fastighetsbestand, fornybara
energikéllor, branslemix i vdrmeverket, atgarder for energieffektivare fastigheter samt val av bransle
for vara fordon. Andra viktiga delar &r att stalla klimatkrav i upphandling och underlatta for vara
kunder att gora klimatsmarta val.

Hallbar och langsiktig Il6nsamhet

Genom sunda och viélplanerade investeringar, kvalitetssakring och uppféljning av investeringarna
framjas kommunens ekonomiska tillvaxt och utveckling utan att medfora negativa konsekvenser for
den ekologiska eller sociala hallbarheten.
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Affarsetik och hallbar upphandling

Innefattar bl. a vart arbete med antikorruption och ménskliga rattigheter samt uppfoljning av sociala
krav och miljokrav som stélls pa leverantérerna/entreprendrerna.
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Koncernens bidrag till kommunens strategiska mal

Kommunens fem strategiska mal for hallbar utveckling svarar upp mot de strategiska forbattringarna
som kommunfullméktige vill uppna och motsvarar de hogst prioriterade fragorna vilka dven bedéms
omfatta de stoérsta utmaningarna. Genom att arbeta utifran de fem strategiska malen kan Eskilstuna
kommunforetag bidra med stabilitet och attraktivitet samt till en gemensam utveckling av Eskilstuna.
Utover de fem strategiska malen for hallbar utveckling har kommunen aven tre strategiska mal for en
effektiv organisation. Malen, som specificeras i Eskilstunas strategiska inriktning for 2020-2023, slar
fast hur Eskilstuna och kommunkoncernen ska utvecklas under perioden 2020-2023. Dessutom
framgar vilka som ar de mest angelagna fragorna for att hantera de utmaningar och mojligheter som
kommunen star infor.

Koncernen och dess dotterbolag har faststallda mal for att kunna uppfylla Eskilstuna kommuns
strategiska mal om hallbar utveckling och effektiv organisation.

Foljande avsnitt beskriver bolagskoncernens bidrag till uppfyllelse av de strategiska malen under
2023. | de fall dar utfall finns for flera ar redovisas utvecklingen med en trendpil, dér en gron
uppatgaende pil indikerar en positiv utveckling fran foregaende ar, medan en réd nedatgaende pil
indikerar en negativ utveckling fran foregdende ar. En gul pil indikerar en oféréndrad resultatniva.

Hallbar utveckling Effektiv organisation

oFlerijobb *God kvalitet och vardeskapande processer
*Hojd utbildningsniva e Attraktiv arbetsgivare
e Attraktiv stad och landsbygd eStabil ekonomi

*Tryggt och sjalvstandigt liv
*Miljo- och klimatsmart

Kommun- Eskilstuna kommunkoncerns vasentliga hallbarhetsfragor
strategiskt omrade
Hallbar stads- Samhalls- Klimat- Hallbar och Affarsetik och
‘ utveckling for trygga engagemang | arbete langsiktig hallbar
och attraktiva |dnsamhet upphandling

omraden/ bostader

Fler i jobb

Hojd utbildningsniva

Attraktiv stad
och landsbygd

Tryggt och
sjdlvstandigt liv

Miljé- och klimatsmart

God kvalitet och
vardeskapande processer

Attraktiv arbetsgivare

Stabil ekonomi

Tabell: Koppling mellan koncernens vdsentliga hdllbarhetsfrdgor och de kommunstrategiska omrddena
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Flerijobb

Genom att kontinuerligt utveckla en god féretagsservice utifran féretagens behov bidrar
kommunkoncernen till ett bra néringslivsklimat. Arbetslésheten ska fortsdtta att sjunka och
Eskilstuna ska dr 2030 inte ha en hégre arbetsldshet én vad riket som helhet har. Regionala
samarbeten efter behov blir bara viktigare och viktigare och samarbetet med universitetet dr centralt.
Hdr finns motorn fér Eskilstunas och regionens framtid som stdrker ndringslivet med forskningshéjd
och utbildar framtida medarbetare. Mdnga viktiga satsningar gérs fér att kvinnor och mén som
saknar arbete ldttare ska komma in pa arbetsmarknaden. Hér har bolagskoncernen en viktig roll i att
erbjuda handledare till personer som stdr Iangt ifrGn arbetsmarknaden, som studerar och/eller ér pé
vdg ut i arbetslivet. Introduktionsjobb, 150-jobb, prao, APL och sommarjobb dr exempel pa
arbetsmarknadsinsatser som bolagskoncernen erbjuder.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLOR

i

af
Indikatorer (antal) Mal 2023 | Utfall 2023 | Utfall 2022 | Utfall 2021 | Trend
150-jobb i anstallning n/a 15 16 16 ‘
Nya etableringar 4 5 6 6 ‘
Nya jobb, pipeline 600 5300 6 700 5 000 ‘
Skapade jobb genom 140-170 658 446 850 t
foretagsetableringar
Sommarjobbare (inkl. skapa ditt n/a 164 153 149 t
eget sommarjobb)
Praktikplatser* 45 45 n/a n/a
Praktikplatser genom social 60 63 n/a n/a
upphandling
Antal introduktionsjobb 40 19 n/a n/a
PRAO-platser (grundskola) 180 180 n/a n/a

* Hdr ingdr praktikplatser via APL, Ldrande i arbetet (LIA), Arbetsférmedlingen, Eskilstuna kommun, och

arbetstrdning 6vrigt

Arets utfall

Under aret har 658 jobb skapats genom nya féretagsetableringar, i huvudsak i Eskilstuna Logistikpark.
Arbetet med att attrahera foretagsetableringar &r en viktig del for att uppna det strategiska malet
Fler i jobb. | Affarsplan Eskilstuna innebar malsattningen om hogre sysselsattningsgrad an
riksgenomsnittet att ca 7000 ny jobb behdver skapas till 2030.

Bolagen bidrar stort till Eskilstunas langsiktiga kompetensforsérjning genom att handleda och
erbjuda anpassade anstéllningar for manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden, som studerar
och/eller ar pa vag ut i arbetslivet. Under 2023 fick ca 500 personer mojlighet till ndgon form av
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praktik eller arbetstraning inom bolagskoncernen.

Introduktionsjobb ex. Miljovardar

Personer i langtidsarbetsloshet kan erbjudas introduktionsjobb genom Arbetsférmedlingens
etableringsprogram. Den som anstélls genom introduktionsjobb dkar sin arbetslivserfarenhet och
kompetens med malet att forbéattra sina chanser till anstallning for att aterga i arbete. Exempel pa
introduktionsjobb som erbjuds inom bolagskoncernen ar miljovardar. Miljovardens uppgift ar att
informera hyresgaster om sopsortering, det vill sdga hur olika saker ska sorteras for att kunna
atervinnas. Miljovardarna har under 2023 arbetat i och omkring miljérummen i bostadsomradena
Brunnsbacken och Fréslunda, och de har plockat skrap tillsammans med hyresgéaster infor Hall
Eskilstuna Rent 2023.

Skapa eget sommarjobb

Utover att bolagskoncernen erbjod 164 ungdomar sommarjobb under 2023 fick 33 ungdomar (13-19
ar) mojligheten att skapa sina egna sommarjobb genom att hitta pa en aktivitet for Kfasts hyresgéaster
under sommaren. Det kan exempelvis vara att halla en sprakkurs eller hundskola, anordna
baskettraning, 6ppna malarstudio eller sitta upp en teaterférestallning. Endast ungdomarnas fantasi
satter granser for vad sommarjobbet skulle kunna vara. Efter en presentation av idén infor en jury
valjer juryn ut vilka grupper som far genomfora sin idé. Ett sommarjobb ger bade sysselsattning och
ar ett viktigt forsta steg in pa arbetsmarknaden, och genom att anordna sommaraktiviteter for barn i
bostadsomradena kan det dessutom bidra till 6kad upplevd trygghet.
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Ho6jd utbildningsniva

En férutsdttning for att ng héjd utbildningsniva inom Eskilstuna ér ett gott och vdélutvecklat
samarbete mellan kommun, universitet och ndringsliv. Utbildningar inom gymnasieskola,
vuxenutbildning, yrkeshégskoleutbildningar och universitet matchas mot arbetsmarknadens behov
och framtidsyrken. Genom att erbjuda utbildningsmdjligheter fér kvinnor och mdn med hégst
férgymnasial utbildning kan gymnasiala studier slutféras och de studerande kan stdrka sin stéllning i
arbets- och samhdillslivet samt frémja sin personliga utveckling. Bolagen har en ldng tradition av att
samarbete med Madlardalens universitet, bland dessa kan ndmnas kompetenscentrumet Resilient,
som syftar till att 6ka kunskap och kompetens om omstidllningen av det svenska energisystemet, mot
hég tillférlitlighet och resurseffektivitet, samt Idg miljépdverkan.

4 B

(1]

Indikator Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021 | Trend
Antal elever som deltog i EcoFriends 3 255 2550 2254 t
EcoFriends

Koncernen ska bidra till att 6ka miljekunnandet bland barn och ungdomar i kommunen. Detta gors
genom goda samarbeten med skolor och larosadten dar EcoFriends ar ett exempel. EcoFriends ar ett
samverkansprojekt som riktar sig till samtliga elever i grundskolan arskurs 2, 4 och 6 och syftar till att
utbilda skolelever inom miljo- och klimatfragor. Projektet drivs av koncernen och Parken Zoo. Ar
2023 deltog 3 255 elever. Det dr en 6kning med 750 elever och det beror pa att de har fler tillgédngliga
tider for EcoFriends an tidigare ar samt att det har blivit fler elever per klass. Tidigare ar har dven
pandemin spelat stor roll i hur manga elever som besokt dem.

EcoFriends tema och uppldgg under aret har inspirerats av EAZA 21+, Europeiska
Djurparksorganisationens projekt, som innebar att lyfta forandringar vi alla kan géra hemma for att
vara med och bidra till ett hallbart klimat samt motverka djurens hot i det vilda. Fér EcoFriends har
de olika temana centrerat kring;

Ak 2: Avfall: Hur kan man Gteranvénda fler saker hemma innan man slinger det?

Ak 4: vatten: Vad finns for miljéfarliga kemikalier hemma och vad dr en miliémdrkning man kan titta
efter i affdren?

Ak 6: Energi: Hur slésar vi energi hemma? Slécka efter sig, dra ur laddare mm. Samt motverka det
enorma matsvinnet

Trycket pa bokningarna nar vi slapper nya EcoFriends tider ar enormt och inom ett par dagar ar
terminen vanligtvis helt fullbokat. Vi far kanslan av att projektet och inspirationsdagarna ar valdigt
uppskattat!
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Attraktiv stad och landsbygd

Eskilstuna ska vara en attraktiv stad, med attraktiv landsbygd. Forutsdttningar for god maluppfyllelse
skapas bland annat genom aktivt féretagande, fler arbetstillfdllen, tillgdng till bostdder och
tillgdngliga leveranser av bdde el, kyla, vérme, vatten, biogas och bredband. | kommunens leverans
ingdr dven att skapa férutsdttningar for en berikande fritid dér bade kultur och idrott vdrdesditts. Ett
offensivt brottsférebyggande arbete tillsammans med polisen bidrar till att tryggheten kar och
minskad segregation uppnds ndr kommunens stadsdelar binds samman alltmer genom rekreations-
och bostadsomrdden. Bolagskoncernen bidrar med att bygga nya boenden. Eskilstunas
varumdrkesléfte dr En av vdrldens mest miliésmarta industristdder. Bolagskoncernen samarbetar
med regionndit for att sdkerstdlla effekt till kommunen och ddrmed méjliggéra grén omstéllning.

Indikatorer Mal 2023 Utfall Utfall Utfall Trend
2023 2022 2021

Fardigstallda hyresratter 174 174 46 260 t

nyproduktion (antal)

Nya bostidder med startbesked 300 0 303 332 ‘

(antal)

Stamrenoverade lagenheter, 175 89 185 228 ‘

paborjade (antal)

Inrikes flyttoverskott (flytt fran 250 -127 289 348 ‘

annan kommun) R-12 per 30/11

Medelavbrottstid elnat, oplanerad 29,1 32 24,6 27,2 ‘

(min/kund och helar)

Tillganglighetsgrad stadsnat % 99,95 99,98 99,99 99,99 :>

(senaste vardet)

Véarvade evenemang niva 4-5 i 7 10 7 9 t

evenemangspyramid (antal)

Besdkare hemsidor dgda av DEAB* 450 000 467 780 | 410287 | 297 645 t

(antal)

* visiteskilstuna.se, evenemang.eskilstuna.se.

Arets utfall

Rénteniva samt 6kade produktionskostnader utgér en oro och bidrar till att det inte blev nagra
startbesked 2023. Generellt minskade investeringarna jamfort med budget hos Kfast. Det ar i nulaget
svart att fa ihop kalkylerna pa grund av hogre produktionskostnader samt hogre ranteldge. Det gor
att farre nyproduktionsprojekt har startat under aret. Utfallet av antalet stamrenoveringar blev farre
an budgeterat vilket beror pa att forhandlingar med Hyresgastféreningen har tagit langre tid an
berdknat. | flera pagaende projekt har materialkostnaderna blivit hogre an kalkylerat. Kfast har idag
en markreserv vilket gor bolaget starkt for att kunna bygga ratt produkt pa ratt plats ndar marknaden
har aterhamtat sig.

| Skogstorp har konstruktionen av 86 bostader, helt byggda i trd och utrustade med energilager samt
en elbilspool, slutforts och inflyttning paboérjades under september/oktober. Detta projekt &r unikt i
Sverige och har lockat manga studiebesdk.

11
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Kfast arbetar daven med att utveckla “koncepthus” som uppfyller bolagets krav men till en lagre
kostnad. Malet ar att skapa en mer kostnadseffektiv produktionsprocess, vilket i forlangningen
mojliggdr en sankning av hyreskostnaderna for bostader.

Impact Calculator - turistekonomiska varden

Arbetet med att varva evenemang till Eskilstuna genomfors enligt Evenemangsstrategin, som under
aret ersattes av Plan for evenemang 2023-2027. Av evenemangsstrategin framgar att malsattningen
ar att det arligen ska arrangeras ett stort nationellt eller internationellt evenemang (niva 5) samt sex
nationella eller internationella evenemang (niva 4). Under aret varvades totalt tio evenemang i niva 4
och 5.

Resurssattningen sker genom en evenemangsfond pa 10 miljoner kronor som loper 6ver en 4-
arsperiod. Fonden far tas i ansprak for att attrahera, marknadsféra och genomféra evenemang i
huvudsak i niva 3 och 4 sasom definierade i Plan for evenemang 2023 - 2027.

Totalt under 2023 gavs 1,1 mkr i stod till evenemang via evenemangsfonden. For att berdkna de
turistekonomiska effekterna av evenemangen anvands modellen Event Impact Calculator som tagits
fram av bland annat Riksidrottsférbundet. Det turistekonomiska vardet fér evenemangen som
arrangerats under 2023 med stdd av evenemangsfonden uppgick till drygt 5,2 mkr.

12
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Tryggt och sjalvstandigt liv

Eskilstuna dr en stad ddr vi tar gemensamt ansvar och kénner tillit till varandra. Flickor och pojkar,
kvinnor och mdn har méjlighet att pdverka samhdllsutvecklingen, dr inkluderade och har makt och
inflytande éver sin livssituation. Fler ska uppleva att de har en meningsfull vardag och fritid samt
klarar sin egen férsérjning. Fler i jobb och utbildning forbdttrar livsvillkoren och hdlsan. Goda
uppvdxtvillkor for flickor och pojkar dr en férutsdttning fér att pa Idng sikt bygga ett tryggt och
jémlikt samhdlle. Otrygghet tilldts inte begrdnsa flickors och kvinnors vardag och tillgang till det
offentliga rummet.

Undersékningar visar att en av Eskilstunabornas och ndringslivets viktigaste fragor Gr
trygghetsfragan. Bolagskoncernen ska tillsammans bidra till trygghetskdnsla i kommunens omraden.
Det inkluderar bland annat brandskydd, arbete fér minskad skadegérelse samt aktiviteter fér att
motverka segregation i bostadsomrddena. Koncernen samverkar med kommunen, hyresgdister,
myndigheter och féreningar for att 6ka tryggheten fér médnniskor i Eskilstuna kommun. Varje dr
sponsrar bolagskoncernen féreningar i Eskilstuna, vilket leder till att féreningar pa elit- och breddniva
kan bedriva sin verksamhet fér barn och ungdomar och skapa meningsfulla aktiviteter.

3 GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE

Indikatorer Mal 2023 Utfall Utfall Utfall Trend
2023 2022 2021
Personer som tilldelats ldgenheter enligt 30 9 13 2 ‘
naringslivsfortur (antal)
Sociala kommunkontrakt (antal) n/a 4 6 24 ‘
Produktindex BOSTAD** n/a 76,6 74,7 73,4 t
Produktindex LOKALER** n/a 71,8 66,6 72,8 t
Produktindex SAMHALLSFASTIGHETER** n/a 81 84,2 72,8 ‘
Serviceindex BOSTAD** n/a 80,7 79,1 79 t
Serviceindex LOKALER** n/a 83,3 78 80,3 t
Serviceindex SAMHALLSFASTIGHETER** n/a 83,7 84,2 86,7 ‘
Andelen trygga kunder i Kvinnor 77,9 80,5 77,9 76,9 t
bolagets bostader, enligt
trygghetsindex** (%) Man 79,2 81,6 79 80,1 t
Arlig utdelning bosociala &ndamal (mnkr) 22 22 22 22 :>
Sponsring och samverkansavtal (mnkr) 9,5-11.5 10,8 10,4 8,9 t
Bidrag till féreningar, Eskilstuna-elen (kr) n/a 445925 | 536 608 | 397 045 ‘
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Indikatorer Mal 2023 Utfall Utfall Utfall Trend
2023 2022 2021

Avsattning till hyresgéasterna for 6kad n/a 10,2 8,7 10,1 t

gemenskap och trivsel* (mnkr)

* Féreningar, sponsring, trygghet/hdllbar stadsutveckling
** Kundmdtningar

Arets utfall

Kfast ar ett av tre fastighetsbolag i Sverige som ger bast service, enligt vara lokalkunder. Det stod
klart nar Kfast nominerades till priset Kundkristallen i kategorin "Hogsta serviceindex i lokaler, 300 +
lokaler” i februari 2023. Resultat fran trygghetsarbetet i koncernen ger resultat, trygghetsindex har
Okat i vara bostadsomraden for tredje aret i rad och som exempel kan nédmnas att sedan 1 december
2023 klassas inte langre bostadsomradet Lagersberg som utsatt.

Ett exempel pa bolagskoncernens strategiska och langsiktiga trygghetsarbete i samarbete med
kommunen &r arbetsmodellen ”Orten bakom valdet”. Fokus ligger pa renlighet, ordning och reda
samt fastighetsatgarder som passagesystem, belysning och trygghetsskapande métesplatser.
Sarskilda dtgarder har implementerats for att hantera paverkan fran kriminella gang, inklusive
utbildningar for personal och 6kad anvandning av storningssandare i bostadstrapphus.
Trygghetsjouren, som infordes 2022, ger fortsatt positiv effekt genom relationsskapande insatser,
och samarbetet med kommunen och polisen fortsatter, kontinuerliga avvikelserapporter lamnas for
att underlatta polisens prioriteringar. Bolagskoncernens gemensamma arbete och engagemang, i
samarbete med bland annat polis och Eskilstuna kommun, har varit avgérande i denna positiva
utveckling. Koncernen stodjer kommunens kvinnojour och hjalper valdsutsatta kvinnor till eget
boende.

Sponsring

Sponsring har blivit ett alltmer betydelsefullt verktyg for att genom samarbeten rikta insatser som
ger barn och unga en trygg miljo att vistas i, samtidigt som det framjar individuell utveckling och
skapar meningsfulla fritidsaktiviteter och en tillhérighet. Utformningen av motprestationer har darfor
haft fokus pa att skapa fler och bredare initiativ for trygghetsskapande samt samhaéllsnyttiga CSR-
aktiviteter i stadens bostadsomraden. Ett bra exempel &r samarbetet mellan AFC och United, dar
gemensamma aktiviteter har genomforts.

Sponsringen stdder dven ungt entreprendrskap genom samarbeten med Young Revolution och Ung
Foretagsamhet. Jamstalld fordelning av medel har forbattrats fran 60% for pojkar och man samt 40%
for flickor och kvinnor till 55% respektive 45%. Ambitionen 6ver tid ar att uppna en jamn férdelning
pa 50/50.
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Eskilstuna ska vara en férebild inom klimat- och miljéarbete tillsammans med invdnare, féretag och
organisationer. Eskilstuna dr platsen fér att leva klimatsmart och ha en medveten livsstil, ddr det dr
ldtt att gora réiitt. Kommunkoncernen stimulerar kunskaper och tjdnster som méjliggér aktiva
klimatval. Smarta klimat- och miljélésningar och innovationer utvecklas fér att géra oss dn mer
konkurrenskraftiga och attraktiva. Vi dr modiga och testar nya l6sningar fér att driva utvecklingen.
Det klimatprogram som togs fram tillsammans med féretag, organisationer och invdnare, visar hur
Eskilstuna dr en fossilfri férebild och ska bli klimatpositivt till 2045.

Indikator Mal 2023 Utfall 2023 Utfall Utfall Trend
2022 2021

Andel el som kommer fran egen n/a 55,3 62,4 58,7 ‘

vindkraft* (%)

Andel fossilfri energiomvandling (%) 99 98,7 98,9 95,9 ‘

Antal fordon i fordonsparken n/a 238 235 277 ‘
n/a 100 99 65,3

Andel fossilfri fordonspark (%)

Antal lyft kombiterminalen (ett lyft av en 65 000 49 001 50138 44 429 ‘

container eller trailer pa eller av ett tag)

Energieffektivisering i bostader (%) ** -25,7 -24,9 -24,7 -22,8 t

Energieffektivisering i kommunala (%) -22,2 -20,3 -21,2 -18,7 ‘

lokaler **

Insamlad mangd matavfall, ton n/a 8063 9 004 9097 ‘

Andel atervunnet material av totala n/a 39 n/a n/a

mangden insamlat avfall fran hushall (%)

Antal besok Re-Tuna Arlig 6kning 318 672 307 501 304 950 t

Installerad effekt solel (kW) n/a 3058 n/a 1511 t

Méangd egenproducerad biogas (Nm3) n/a 1145004 | 842972 742 568 "

Mangd fossilfri elproduktion fran n/a 142 174 165 ‘

kraftvarmeverket (GWh)

Mangd fossilfri elproduktion fran solenergi n/a 1,5 1,8 4,57 ‘

(GWh)

Mangd fossilfri elproduktion fran vindkraft n/a 31 35,1 n/a ‘

(GWh)***

Mangd fossilfri elproduktion totalt (GWh) n/a 174,5 210,9 187,4 ‘

*Avser endast K-Fast

** \Gl: Minskad energianvdndning i bostédder med 30 % Gr 2030 jémfért med 2009. Arligt mal dr -1,0%.

*** Vindkraftverken avyttrades 15 dec 2023
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Arets utfall

Under aret har det skett ett arbete for 6kad egenproduktion av gas som resulterat i en hogre
gasproduktion. Arbetat har resulterat i processforbattringar och -optimeringar fran rotprocess till
gasrening- och uppgraderingsprocess som gor att mindre rotgas gar till uppvarmning och fackling och
mer rotgas blir till fordonsgas.

Antalet lyft av eller pa tag som utfordes pa Eskilstuna Kombiterminal 6kade med nastan 2 000 stycken
fran aret innan. Varje lyft ersatter en transport med lastbil till eller fran leveranspunkterna — Malmo,
Goteborg eller Trelleborg. Totalt skulle dessa leveranser 2023 ha genererat 51 774 ton CO, om godset
i stdllet hade fraktats med lastbil.

ReTuna 2.0

Under aret har projektet ReTuna 2.0 bedrivits. Syftet har varit att starka ReTuna som turistmal, 6ka
antalet besokare och ytterligare starka varumarket. | projektet har flertalet framsteg uppnatts. En
omfattande insats har lagts ner pa att sammanstalla underlag for etablerandet av en aterbruksdepa
for byggmaterial i Eskilstuna, och en samlad RFI (Request for Information) har genomférts med
intressenter. Nasta steg blir att inleda en upphandling for att etablera en byggaterbruksdepa med en
privat aktor under 2024.

Forvaltningen av ReTunas befintliga fastighet har genomgatt betydande utveckling genom ett antal
atgarder. En ans6kan om en forstudie till Tillvaxtverket har beviljats. Syftet med forstudien ar att oka
kunskapen om nodvandiga atgarder for att stodja sma- och medelstora foretag (SME:er) i
Overgangen till cirkulara affarsmodeller. Forstudien avser dven att frdmja samarbeten och 6ka
medvetenheten om cirkuldr ekonomi bland SME:er i Eskilstuna, samtidigt som man stravar efter att
vidareutveckla ReTuna som en testbadd for cirkuldra affarskoncept. Det 6vergripande malet ar att
identifiera minst fem SME:er som i framtiden kan anvanda ReTuna som en testbadd for sina egna
cirkulara affarsmodeller.

Fjarrvarmeutbyggnad i Eskilstuna logistikpark

Projektet syftar till att skapa en hallbar produktionsanldaggning for baslastproduktion av fjarrvarme,
vilket minskar belastningen pa elnatet genom att integrera en ORC-turbin fér elproduktion. Tyvarr
har kvalitetsproblem med leverantéren hindrat matning av effekten under 2023. Planen ar att
pannan ska tas i drift under 2024 for att minska oljeberoendet och endast anvandas vid extrem kyla.
Under 2023 har fjarrvarmendten i norra och sédra delen sammanfogats, och en pumpstation har
byggts for att 6ka effektiviteten. Brister identifierades i arbetsmiljoféreskrifterna hos leverantéren,
vilket ledde till férseningar i projektet. Oljepannor anvands temporart for fjarrvarmeproduktion
medan en 16sning for problemen utreds.

Andraplats i "Hall-Sverige Rent-kommun’

Bolagen har varit delaktig i att Eskilstuna kommun fick en hedrande andraplats i tdvlingen om arets
basta "Hall Sverige Rent-kommun’. Tavlingen utser den kommun som har arbetat bast med att
forebygga nedskrapning.
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Klimatberakningar for bolagskoncernens utslapp

Bolagskoncernens utslapp for verksamhetsaret 2023 har berdknats enligt standarden GHG-
protokollet corporate standard dar utslapp delas in i scope och kategorier for att redovisa totala
mangden utslapp. Standarden premierar leverantorsspecifik data och berakningar genomférda med
hansyn till fysikaliska storheter (ex. g CO»-e/kg, g CO»-¢/l) framfor ekonomiska (ex. g CO,-e/kr).

2023 ars berakningar for bolagskoncernen jamférs med basaret 2022 och inkluderar, forutom Scope
1 och 2, kategorierna 3.3 Brdnsle och energirelaterade utslépp och 3.6 Tjdnsteresor inom Scope 3.

Systemgrans

| Scope 1 redovisas utslapp tillhorande den direkta verksamheten dar redovisande foretag ager
fordon och processer. Scope 2 innefattar indirekta utsldpp i form av energi och anga dar redovisande
foretag anvander energin fran distributionsnat. Det tredje och sista scopet kategoriserar utslapp i
vardekedjan och vid fullstdndig redovisning sammanfattas den totala paverkan som redovisande
foretag bidrar till.

| tabellerna nedan redovisas de aktiviteter och kategorier for respektive scope som ingar i
klimatberakningarna for bolagskoncernen for 2023. Reduktionsmal finns kopplade till Scope 1 och 2
och pa sikt ar ambitionen att inkludera fler kategorier i Scope 3.

Scope 1: Scope 2: Scope 3:
o  Drivmedel o Elanvandning O  Energirelaterade
o  Processutslapp o  Fjarrvarme utslapp - kat 3.3
o  Fjarrvdarmeproduktion o  Fjarrkyla U Tjansteresor —kat 3.6
(e] fullstandig)
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For att redovisa utslappen presenteras insamlad data och tillhérande utslapp bade uppdelat i scope
och fordelat pa ingdende kategorier. | tabellen nedan redovisas utsldappen for respektive bolag
fordelat pa Scope 1, 2 och 3 samt totala utsldpp for respektive bolag.

Utslapp 2023 Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totalt
Eskilstuna Energi och Miljo 9736,2 1222,2 46771 15635,4
Logistik och Etablering 40,6 115,1 73,1 228,8
Destination Eskilstuna 0,0 0,2 0,9 1,1
Kommunforetag 0,0 0,2 0,1 0,3
K-fast 54,0 1092,9 678,4 1825,3
Totalt bolagskoncernen 17 691,0

Eskilstuna Energi och Milj6 ar det bolag som star fér majoriteten av utsldppen vilket ar naturligt sett
till bransch och verksamhet. Fjarrvarmeproduktion innefattar héga utslapp i Scope 1 och 3 i
forhallande till utslappen i 6vriga bolag som inte har denna typ av verksamhet. Nast pa tur ar K-fast
vars utslapp framst kopplas till Scope 2 i form av inkdpt energi till agda byggnader. Férdelningen per
kategori visualiseras i diagrammet nedan.

Klimatpaverkan per kategori och bolag
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Nar utslappen sammanstalls pa koncernniva tas hansyn till interna floden mellan bolagen. For att inte
dubbelrdkna utslapp reduceras anvdandningen av fjarrvarme i Scope 2 for respektive bolag eftersom
utslappen fran fjarrvarmen pa koncernniva anses tillhéra produktionen och darmed inkluderas i
Scope 1. | tabellen nedan redovisas koncernens paverkan fér 2023 nér hansyn tas till interna floden.

Koncern 2023 Scope 1 Scope 2 Scope 3 Totalt
Totalt alla bolagen 9 830,8 2430,5 5429,6 17 691,0
Interna fléden 0,0 -806,5 -537,7 -1344,2
Koncern 9 830,8 1624,0 4891,9 16 346,8

| diagrammet nedan visualiseras forhallandet mellan utsldppen i respektive scope och en jamforelse i
forhallande till basaret. Reduktionen &r i huvudsak kopplad till aktiviteter i Scope 1.

Fordelning av klimatpaverkan per scope och ar
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Basar 2023

Utslappen minskar pa koncernniva fran 17 893 ton CO,-ekv 2022 till 16 347 ton CO,-ekv 2023 vilket
motsvarar en procentuell minskning pa ca 8,6 %. Det ar framfor allt tva parametrar som ligger till
grund for forandringen. En parameter ar hanteringen av gas, i Scope 1, dar processer har
effektiviserats vilket innebar att mer gas kan tillvaratas och mindre mangd gas behéver facklas. Den
andra ar kopplad till fjarrvarmeproduktionen dar mindre fossila branslen tillférdes under 2023. 2022
var ett jamforelsevis kallt ar vilket krdvde mer marginalanvandning av bransle. Skillnaden visualiseras
i diagrammet nedan.
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Klimatpaverkan per kategori, koncerntrend
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Produktionen av fjarrvdarme motsvarar ca. 70% av den totala klimatpaverkan pa koncernniva sett till
arets systemgranser. Utslapp som uppstar i Scope 1 och 2 ar i koncernens direkta radighet vilket
medfor att beslutsfattande och atgarder kan gora stor skillnad direkt vid implementering. | takt med
att fler kategorier adderas till Scope 3 kommer det procentuella bidraget fran
fjarrvarmeproduktionen att minska och det procentuella bidraget fran vardekedjan, dar radigheten
ar mer begransad, att 6ka.

Ar 2019 genomférdes, forutom berakningar for Scope 1 och 2, en s& kallad spendanalys for Scope 3
for att kartlagga kommunkoncernens utslapp. En spendanalys ar en estimering av klimatpaverkan
med héansyn till inkdp snarare an specifika storheter. Information hamtades fran ekonomisystemet
for att gora en genomlysning av utsldappen enligt GHG-protokollet med hansyn till ekonomiska
emissionsfaktorer. En spendanalys ger en bra indikation gallande vilka kategorier som ar mest
bidragande till foretagets totala utsldpp och kan darfor anvandas fran ett strategiskt perspektiv.
Sammanstallningen for 2019 visade att bidraget fran Scope 3 ar betydligt stérre &n bidraget fran
Scope 1 och 2 vilket medfor att koncernen pa sikt kommer att fokusera pa kartlaggningen av Scope 3
med faktiska storheter. Arets berakningar &r en start i arbetet att inkludera fler kategorier i Scope 3
for att 6ka kunskapen kring koncernens totala paverkan.
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God kvalitet och vardeskapande processer

Kommunkoncernens leverans inkluderar allt frén skola, vdard, omsorg och fritid till stadsplanering,
bostdder, dricksvatten, renhdlining och rdddningstjdnst. Skattemedel ska anvéindas effektivt,
ansvarsfullt och ddr de gér mest nytta. Kommunens tjénster och service ska utvecklas och
effektiviseras, bland annat genom digitala I6sningar. Kommunkoncernen ska kénnetecknas av god
kvalitet, tydlig kommunikation och ett aktivt medarbetarskap. Det dr sd vi skapar resultat, fértroende
och goda hdllbara méten. Fér att kunna géra rdtt saker pd rdtt sétt ska verksamhetsutvecklingen ske
dnnu mer involverande och processinriktat. Det innebdr att medarbetare tillsammans med brukare,
kunder och invdnare identifierar de behov som krédver nya helhetslésningar samt att vi I6pande
samverkar processvis i utveckling av vara tjdnster och verksamheter. Eskilstuna kommunkoncern har
en sd kallad visselblasarfunktion dér medarbetare anonymt kan anmdla misstankar om allvarliga
missférhdllanden som sker i ett arbetsrelaterat sammanhang i kommunkoncernen.

Bolagskoncernen ska agera ansvarsfullt, bdde inom den egna verksamheten och gentemot
leverantérer och samarbetspartners. Ansvar i leverantérsledet ér en av flera komponenter for att
bidra till en god samhdllsutveckling. Som inképande organisation dr det viktigt att sdkerstdlla att alla
féretagets relationer préglas av respekt och god etik och dérfér dr det avgérande att alla inkép sker
ansvarsfullt ddr hdllbara leverantérskedjor sékerstdlls. Inom koncernen tillimpas kommunens regler
och riktlinjer vid upphandling av tjénster, varor och entreprenérer. Kraven i uppférandekoden ska
tillimpas i samband med upphandlingar av entreprenérer och leverantérer utgér en del av avtalet. |
uppférandekoden stdr det bland annat att koncernen ska “ha miljéfragor som en central
utgdngspunkt vid upphandling och inkép”. Vid introduktion av varje nyanstdlld inom koncernen gds
uppférandekoden igenom.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLOR

%ﬂll

al
Indikator Utfall Utfall Utfall Trend

2023 2022 2021

Andel elektroniska fakturor (%) 96 96 94,5 |:>
Fornyelsetakt dricksvattenledningsnatet, 0,37 0,39 0,39 ‘
langsiktiga investeringar* (%)
Fornyelsetakt spillvattenledningsnatet, 0,51 0,35 0,32 t
langsiktiga investeringar* (%)
Antal arbetsplatskontroller (enligt modellen 20 10 n/a t
Réttvist byggande)
Antal kdnda fall av mutor och korruption och 0 0 0 :

andra drenden kopplat till visselblasartjanst
* Femdrs-medel 2019-2023

Arets utfall

Utover miljérelaterade krav sa har Kfast kravstallt IDO6 (en kvalitetssakring for en séker arbetsmiljo
med bra arbetsférhallanden i byggbranschen) och bolaget arbetar mot arbetslivskriminalitet genom
att genomfdra oannonserade arbetsplatskontroller tva ganger per ar pa alla pagaende
byggarbetsplatser. Till detta anlitas en externt upphandlad part. Utifran vad som intraffar vid
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arbetsplatskontrollerna tas en incidenthanteringsplan fram, som beskriver vilka atgarder som
genomfors utifran vad som intraffar vid arbetsplatskontrollerna. Bolaget stéaller ocksa krav pa
Nationellt ID-kort som férsta upphandlade myndighet i Sverige, vilket kan sakerstalla villkoren for
anstallda inom lokalvard.

Krav i upphandlingar

Under 2023 har bolagskoncernen, i samarbete med kommunen, utvecklat arbetet med att stélla
hallbarhetrelaterade krav i offentlig upphandling. Bland annat har samarbetet starkts mellan
upphandlingsavdelningarna och miljokunniga internt, och genom regelbunden dialog internt och
externt arbetar bolagen for att stélla relevanta krav i kommande upphandlingar. Ett arbete pagar
med att ta fram en fardplan fér entreprenadupphandling for att uppna klimatmalet “klimatpositiv till
2045”. Det ar av storsta vikt att kombinera klimatkrav med framjandet av det lokala naringslivet.
Skarpare krav fran bolagskoncernen ar en viktig drivande faktor for utvecklingen av
hallbarhetsarbetet hos Eskilstunas entreprendrer, sa hallbarhetskraven i upphandlingar behéver bli
fler under kommande ar men behdéver ga i takt med och tas fram tillsammans med lokala foretagare.

Ett exempel som ar en bra vag att ga ar att anvanda sig av ar s.k. partneringupphandlingar. Det &r en
upphandlingsform som ger majlighet till 6ppen dialog och det ger mojligheten att stalla mer flexibla
och anpassade klimat- och hallbarhetskrav, eftersom ansvar, risker och mojligheter delas
gemensamt. Under aret har daven uppféljningsarbetet av avtal forbattrats med bland annat
implementering av nya rutiner for avtalsuppféljning.
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Attraktiv arbetsgivare

| Eskilstuna kommunkoncern finns férutsdttningar fér att géra skillnad genom det goda hallbara
motet. | det samhdllsviktiga uppdraget skapas vdrde for invdnarna alla dagar dret om.
Verksamheterna finansieras av kommunens invdnare via skatter och intdkter och styrs av lagar,
férordningar och politiska beslut. Alla medarbetare har férstdelse for att de alltid foretréider
Eskilstuna kommunkoncern. Héga krav stdlls pd organisationens férmdga att anpassa verksamheter
och arbetsséditt till bland annat effektivisering, automatisering och digitalisering. Parallellt med den
héga fordndringstakten behéver medarbetare ges férutsdttningar for ett hallbart arbetsliv ddr det
finns balans mellan arbete och fritid. Det stdller krav pa chefer att leda, att tydliggéra sammanhang
och hur olika saker pdverkar varandra och att prioritera, géra val samt leda i féréndring. Det
systematiska arbetsmiljéarbetet skapar férutséttningar fér framtida utmaningar.

Madlsdttningen dr att alla medarbetare ska inkluderas och ingen diskrimineras. Alla invdnare, brukare
och kunder ska behandlas likvérdigt. Likvdrdiga arbetsvillkor fér bade kvinnor och mdén efterstrévas
foér att bidra till en jimstdlld arbetsplats. Fler ska kunna jobba mer genom att fler arbetar heltid och
stannar ldngre i anstdllningen och gér fler ar i yrkeslivet. Jimstdlldhetsperspektivet dr en sjédlvklar och
naturlig del i allt arbete i bolagskoncernen. | uppférandekoden fér Eskilstunas kommunkoncern finns
beslutat att Eskilstuna kommun ska vara landets mest jémstdllda kommun. Bolagen ska vidta
atgdrder for att nd mdlen i Eskilstuna kommuns Plan fér jamstdlldhet. Bolagskoncernen ska framja
allas lika rétt i fragor om arbete, anstdllningsvillkor och utveckling i arbetet.

5 JAMSTRLLOHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLIR
DCHENTINOMSK.

& |

Indikator* Utfall Utfall 2022 | Utfall 2021 | Trend
2023

Antal anstéllda 1128 1092 1050 l
Koénsfordelning anstallda (%) Man 62 61 62

Kvinnor 38 39 38 :>
Kénsfordelning chefer (%) Man 58 55 60

Kvinnor 42 45 40 t
Andel manliga resp. kvinnliga Man 6 8 9
chefer av tillsvidareanstallda (%) Kvinnor 11 11 10 |:>
Sjukfranvaro totalt (%) 4,5 49 4,4** t
Sjukfranvaro man (%) 3,9 4,5 3,7%* t
Sjukfranvaro kvinnor (%) 5,5 5,7 5,5%* t
Aldersfordelning <30 ar (%) 9,8 11 11
Aldersfordelning 30-49 ar (%) 46,5 48 44
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Indikator* Utfall Utfall 2022 | Utfall 2021 | Trend
2023
Aldersfordelning >50 &r (%) 43,7 41 45

* Personalstatistiken som redovisas for Eskilstuna Energi & Miljé AB (EEM) avser dven personal i det
gemensamma driftbolaget Eskilstuna Stréingnds Energi och Miljé (ESEM).
** Avser endast K-Fast

Arets utfall

Sjukfranvaron lag pa valdigt hoga nivaer i borjan av 2023, och forst under sommaren och hésten
vande trenden. Man har haft hogre sjukfranvaro an vanligt och har finns en koppling till motivationen
inom specifikt fastighetsskotaryrket. Nya inférda arbetssatt med tydligare fokus pa kvalitet och
effektivitet kan vara en orsak.

Langsiktiga satsningar har gjorts pa en gemensam foretagskultur inom Kfast genom att bland annat
skapa bra forutsattningar for vara chefer att leda sin organisation enligt vara vardeord trygghet,
service och utveckling. Ett bolagsgemensamt material for arbetsplatstraffar har arbetats fram med
fokus pa likabehandling, mans vald mot kvinnor, HBTQI, I6nesattning med mera.
Utbildningssatsningen ’'Ledarskap i mastarklass’ har under 2023 inneburit att chefer har jobbskuggat
varandra och pa sa satt kunna ta del av varandras arbetsvardag for att lara av varandra.

Under aret genomfordes halsoveckor med féreldsningar om motion, rékning och likabehandling i
fokus. Medarbetare gavs ocksa majligheter att trana tillsammans, vilket bidragit till 6kad gemenskap.
Under aret infordes ett digitalt verktyg for friskvard, som innebér att medarbetarna inte behover
gora egna utlagg for friskvard. Malet var att fa fler medarbetare att nyttja friskvardsbidraget och vi
kan nu konstatera att inforandet har gett 6nskad effekt da betydligt fler har nyttjat sitt bidrag.

Externrevisionen hos Kfast avseende arbetsmiljéledningssystemet ISO 45001 resulterade inte i nagra
anmarkningar, utan bolaget erhdll berém for tydlighet i malnedbrytningsarbetet. Aven i de
pulsmatningar som har genomforts i organisationen kan konstateras att tydlighet och forstaelse for
styrning har 6kat under aret. Den omorganisation som genomfordes i forvaltningen 2022 har ocksa
lett till 6kade resultat, avseende aterkoppling under aret.
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Stabil ekonomi

Alla chefer har ett samlat ansvar fér medarbetare, ekonomi och verksamhetsresultat. Langsiktig
planering och en ekonomi i balans hos samtliga bolag och ndmnder dr en forutsdttning for att klara
tuffare perioder, kunna fortsdtta investera i vélfdrden och stdrka kommunens Idngsiktiga kapacitet.
Det skapar dven utrymme for att hantera nya férutséttningar och konjunkturféréndringar. En
vdlskétt ekonomi skapar trygghet fé6r medarbetare och bidrar till méjligheterna att ge en bdittre
service till invanare, brukare och kunder.

Varor, tjdnster och lokaler anskaffas med hég affdrsmdssighet utifran verksamheternas resursbehov
och med miljémdssigt och socialt ansvarstagande. En del i det arbetet dr att utveckla en cirkulér
ekonomi, bland annat genom att 6ka médngden upphandlingar innehdllande relevanta miljé- och
klimatkrav. Det ska finnas tydliga samband mellan resultat och resursanvdndning.

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2022 Utfall 2021 | Trend
Antal investeringar med gréna lan 7 0 3 t
Summa gréna lan (mnkr) 1420 1220 340 t

Arets utfall

Under 2023 har sju projektansdkningar blivit beviljade som grona bolan, vilket dr en markant 6kning
jamfort med foregaende ar, totalt beviljade ansdkningar uppgar 2023 till 2 136 Mkr varav 1 420 Mkr
har upptagits i grona lan . Bland projekten aterfinns energieffektiva nybyggnationer som uppfyller
kraven pa minst 20% lagre priméarenergianvandning dn vad som foreskrivs i nuvarande byggregler. Ett
konkret exempel dr en ROT-renovering med fokus pa energieffektivitet, dar primarenergi-
anvandningen minskade med 6ver 30% efter genomférda atgarder. Tva andra projekt som blivit
beviljade grona lan dr i omradet Skogstorp, dar de nya byggnadernas trastrukturer bidrar till att
minska projektets totala koldioxidavtryck.
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Riskhantering

Yttre handelser kan paverka verksamheten positivt och ge oss mojligheten att skapa ett hogre varde,
eller negativt genom risker som kan ha ogynnsam paverkan pa resultatet. | detta kapitel beskrivs
arbetet med strategiska risker, intern riskhantering samt vara vasentligaste hallbarhetsrisker.

De strategiska riskerna fangas upp i det dagliga arbetet genom omvarldsbevakning i form av bland
annat SWOT-analyser (analys av styrkor, svagheter, mojligheter och hot), genom en nara dialog med
intressenterna samt genom deltagande i branschorganisationer, natverk och samarbetsforum. Vi
foljer nyhetsfloden och sociala medier.

De strategiska riskerna utgors bland annat av person- och egendomsskador, till exempel pa grund av
klimatférandringar, yttre hot eller smitta, konsumenttrender och ravarupriser. For att forebygga och
lindra konsekvenserna samarbetar vi med kommunen och myndigheter sasom Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap, Smittskyddsinstitutet, Lansstyrelse Sodermanland, Naturvardsverket
och SMHI. Lagar och skatter &r risker som ligger utanfor var kontroll, men som kan paverka
|6nsamheten.

Koncernoévergripande och for respektive kommunalt bolag anvdands COSO-modellen fér intern
styrning och kontroll. Metodiken innebar att utvardering sker av de potentiella risker som finns for
att inte kunna na sina uppsatta mal. | ramverket COSO, som star for Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, finns utarbetade principer for internkontroll inom fem
huvudkomponenter:

e Kontrollmiljo (de processer, standarder och strukturer som anger hur den interna kontrollen
genomfors)

e Riskbedémning (identifiering och storleksuppskattning av risker skapar grund for hantering
av riskerna)

e Kontrollaktiviteter (utfors for att minska och forebygga att risker intraffar)

e Information och kommunikation (relevant information identifieras, sallas ut och
kommuniceras till ledningen)

e Overvakning (utvirderar och féljer upp den interna kontrollen kontinuerligt)*

Handlingsplaner tas fram for de prioriterade riskerna som innehaller atgarder och méatbara mal.
Resultatet for varje bolag rapporteras till respektive styrelse. For risker med hog sannolikhet och
konsekvens rapporteras dessa till moderbolaget, Kommunféretag, som sammanstaller, foljer upp och
utvarderar vidtagna atgarder.

Handelser i var omvarld som kan paverka verksamheten, bade positivt och negativt, fangas upp
genom omvarldsbevakning, i de dialoger som fors med vara intressenter, i olika branschforum,
natverk och via nyhetsbevakning med mera. Utifran dessa omvarldsfaktorer och trender analyseras,
varderas och beaktas de strategiska riskerna.

Arligen bryts de dvergripande malen i affirsplanen ner for att varje affarsomrade ska kunna redogéra
for mojliga risker inom respektive mal. Genom aktivt medarbetarskap bearbetas bolagens
forhallningssatt och kdarnvardenas innebdrd. Genom tempmatningar kan medarbetare anonymt
uttrycka sin uppfattning om exempelvis arbetsklimat och arbetsbelastning.

1 Five Components of the COSO Framework You Need to Know (knowledgeleader.com)
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Vara vasentligaste hallbarhetsrisker
Nedan beskrivs koncernens vésentligaste risker for respektive fokusomrade inom lagkraven for
hallbarhetsredovisning, den potentiella paverkan de kan ha samt de atgarder som genomfors for att

minimera riskerna.
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CYBERRISK

Beskrivning

Potentiell paverkan

Hantering

Styrande dokument

Cyberrisk ar risk forknippad
med forlust, storning eller
skada pa grund av obehoérig
eller felaktig anvandning eller
paverkan av en organisations
IT-system, informationssystem
eller digitala
informationstillgéngar.

Dessa kan uppsta bade internt
inom organisationen eller av
externa aktorer och vara av
misstag, omedvetna eller med
uppsat.

Interna orsaker ar ofta pa
grund av manskliga misstag sa
som felaktig konfigurering av
system, ouppmarksamhet vid
informationsdelning mm.
Externa orsaker ar tydligare
forknippade med medveten
handling, sa som cyberattacker
(Phishing, Ransomware, DDoS,
Social engineering mm).

Externa orsaker kan ocksa
grunda sig i problem hos
leverantorer, sa som fallerad
internetuppkoppling, IT-
tjanster som blir otillgéngliga
mm.

Information forloras,
manipuleras eller
hamnar i ordtta hander.

Driftstorningar i
samhallsviktiga system
och tjanster.

Uppréattande av
informationshanteringsplan
med definierade krav pa IT-
sakerhet.
IT-sakerhetsarbete med
redundans, skalskydd mm.
Tydliga systemforeskrifter,
rutiner och begransning av
atkomst.

Krishanteringsplan och
rutiner for aterstart av
system och plattformar.

Proaktiv monitorering for
att minska eller eliminera
riskerna.

IT-policy for Eskilstuna
kommunkoncern

Riktlinje for informationssakerhet

Informationshanteringsplan

SOCIALA FORHALLANDEN OC

H MEDARBETARE

Beskrivning

Potentiell paverkan

Hantering

Styrande dokument

Social otrygghet i vara
omraden pa grund av
kriminella handlingar,

hot och vald som bade beror
de boende och var personal
som arbetar

dar till exempel lokalvardare
och

fastighetsforvaltare.

De allvarligaste
arbetsmiljoriskerna
inom koncernen ar hog

Otrygghet for de
boende i utsatta
omraden skapar
svarigheter for
uthyrning av
lagenheter.

De risker som finns har
framst paverkan genom
ett férsamrat anseende
i samhallet, kostnader
till foljd av
sjukskrivningar,
svarighet att rekrytera,

samt samre arbetsmiljo.

Samverkan med polis,
kommunala férvaltningar,
hyresgastforeningar och
hyresgaster for att skapa
Okad trygghet i sarskilt
utsatta omraden.
Anordning av
omradesdagar och
ekonomiskt stod till
aktiviteter.
Trygghetsskapande
atgarder som forbattring av
belysning,
trygghetsvandringar samt

Plan for trygghet och inkludering

Plan mot alkohol, narkotika,
dopningsmedel och tobak

Policy for medarbetarskap, chef-
och ledarskap for Eskilstuna
kommunkoncern

Riktlinjer for hallbar arbetsmiljo

Strategisk kompetensférsorjning
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arbetsbelastning och stress,
hot och vald, krankande
sarbehandling,

bristfallig dokumentation av
riskbeddmningar samt arbete
med el, farliga &mnen,
hetvatten och arbete i schakt
med rasrisk.

Kompetensforsorjning ar
vaxande problem inom vissa
yrkeskategorier.

| varsta fall kan det
medféra personskador.

Vid en situation med
hog personal-
omsattning kan detta
paverka leveransen fran
koncernen

ett aktivt arbete mot
otillaten
Andrahandsuthyrning.
Trygghetsjouren som
arbetar alla kvéllar, natter
och helger efter var
ordinarie arbetstid.

Systematiskt
arbetsmiljoarbete,
utbildning,
riskbedéomningar,
incidentrapportering och
uppféljning.

Bolagen jobbar med
marknadsforing av sin egen
verksamt mot bland annat
universitet och skolor.
Fokus ar att fortsatta vara
och ytterligare positionera
0ss som en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder
en god och jamstalld
arbetsmiljo

MANSKLIGA RATTIGHETER

Beskrivning

Potentiell paverkan

Hantering

Styrande dokument

Eftersom var verksamhet ar
begransad till den svenska
marknaden beddmer vi i
dagslaget att direkta risker
kopplade till krankning av
manskliga rattigheter ar laga.
Storst

risk bedoms finnas i
byggprojekt, stad och
transporter som framst
bedrivs i extern regi, av
upphandlade

entreprendrer och leverantérer.

Genom vara leverantdrer som
verkar i hogrisklander och
utldandska entreprendrer finns
indirekta risker

inom exempelvis
foreningsfrihet, rattvisa I6ner,
sakerhet, diskriminering,
tillgang till
socialforsakringssystem

och barnarbete.

Forsamrat anseende i
samhallet och svart att
ingd i samarbeten
orsakat av daligt rykte
nar samarbeten med
leverantorer och
entreprendrer maste
avslutas. Abrupt
avslutade samarbeten
kan orsaka forsening
av byggprojekt och
ovrig leverans.

Sociala och etiska krav
stalls i samband med
upphandling av tjdnster
och varor. Vi vill alltid
erbjuda en god och
jamstalld arbetsmiljé som
foljer den svenska
modellen med exempelvis
kollektivavtal, daven for
personal som kommer fran
andra lander dn Sverige.

Revision och uppféljning av
byggprojekt.

Samarbeten med
leverantorer och
entreprendrer som leder
till att manskliga
rattigheter ej kan uppfyllas
avslutas.

Riktlinje for upphandling och
inkdp

Uppférandekod for Eskilstuna
Kommunforetag.

MIUO

Beskrivning

Potentiell paverkan

Hantering

Styrande dokument

De hdndelser som beddms kunna
ge allvarligast konsekvenser for
miljon ar brand vid

Stora kostnader for
reparation och/eller
sanering vid bade

Hallbarhet, cirkular
ekonomi och
sakerhetsfragor ar hogt pa

Klimatprogram for Eskilstuna
kommunkoncern
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atervinningscentralen, urlakning
av kemiska @mnen vid
oversvamning vid
atervinningscentralen,

storre utslapp av
processkemikalier/

drivmedel vid kraftvarmeverket/
reningsverken och explosion vid
biogasmacken.

Klimatférandringarna paverkar
fastigheterna genom extrema
vadersituationer sasom
varmeboljor, skyfall eller kraftiga
vindar. Extrem nederbérd skulle
kunna orsaka okontrollerad
braddning med férorening i
vattnet

som foljd.

Spill och lackage kan orsaka
utslapp till mark, luft och/eller
vatten i samband med hantering
av kemikalier och farligt avfall.

miljéolyckor och
klimatforandring.

Bostader och
industrier blir
utslagna. Ledningsnat
kan paverkas av
extrema
vaderhdndelser,
exempelvis kan
elledningar falla ner
vilket kan leda till
langre elavbrott.

agendan. Darfor finns
krisorganisation,
tjansteman i

Beredskap, genomfdérande
av évningar samt
styrdokument.

Samarbete med
kommunen

inom ramen for Eskilstunas
klimatanpassningsplan och
strategier for
klimatanpassningsatgarder
sa som braddning.

Hantering av risker for att
minska kostnader for
reparation eller sanering
gors via riskbedémningar,
incidentrapportering och
uppfoljning

av atgéarder.

Strategiskt och
forebyggande

underhall av fastigheter,
anldggningar och elnat
(omvandla luftledningar till
kablar).

Klimatplan for Eskilstuna
kommunkoncern

Plan for hantering av handelser,
allvarliga handelser och
extraordindra handelser

Plan for krisberedskap
Beredskapsplaner
Internkontrollplaner

Rutiner for krishantering

Miljopolicy for Eskilstuna
kommunkoncern

Anvisning for systematiskt
miljoarbete

Plan for avfall och kretslopp
Gronplan for Eskilstuna kommun
Dagvattenplan

Kemikalieplan

KORRUPTION

Beskrivning

Potentiell paverkan

Hantering

Styrande dokument

Inom var verksamhet bedéms
marknad, forsaljning och inkdp
vara de omraden dar risken ar
hogst for att korruption, mutor
och jav skulle intraffa.
Sannolikheten for att det skulle
handa bedoms dock som lag.

Risk finns for att korruption,
mutor och jav uppstar i
leverantors- och
entreprendrsledet.

Forsamrat anseende
och ekonomiska
risker om fel
leverantor valjs pa
grund av korruption.
Kan finnas en
svarighet i att folja
upp avtal och
kravstalla
upphandlingar
korrekt.

Nolltolerans mot
korruption, mutor och jav.
Tillampning av riktlinjerna
for korruption, mutor och
jav samt
uppférandekoden.

Utbildning av chefer och
funktioner inom
exempelvis marknad,
forséljning

och inkop.

Medarbetare ska
rapportera

iakttagelser som ror
beteenden som bedéms
vara oetiska eller olagliga
till ndrmaste chef, annan
lamplig 6verordnad eller
kommunens chefsjurist.

Kommunens
visselblasarfunktion
appliceras pa alla bolag i
koncernen.

Uppférandekod for Eskilstuna
Kommunforetag.

Riktlinjer for korruption, mutor
och jav

Attestordningar
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Eskilstuna Kommunféretag AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2023. Ars- och koncernredovisningen ar
upprattad i svenska kronor. Om inte annat sarskilt anges ar redovisade belopp angivna i miljontals
kronor. Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Eskilstuna Kommunféretag AB har till foremal for sin verksamhet att 6vergripande samordna de i
koncernen ingdende kommunala bolagen. Malsattningen ar att aktivt verka for starkt dgarkontroll,
O0ka samverkan och samordning mellan de kommunala bolagen samt férbattra ekonomin och minska
risk inom koncernen.

Eskilstuna Kommunforetag ar ett av Eskilstuna kommun, org. nr 212000-0357, helagt dotterbolag.
Eskilstuna kommun utfardar arligen dgardirektiv som ar ett av de styrinstrument genom vilket
Eskilstuna kommunfullméaktige utover sin dgarroll genom och innehaller 4garens ambitioner om
inriktning och uppdrag for bolagskoncernen.

Koncernstruktur

Eskilstuna Kommunforetag AB, med sate i Eskilstuna, ar moderforetag i en koncern bestdende av de
heldgda dotterforetagen Eskilstuna Energi & Miljo AB, org.nr. 556458-1907, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB, org.nr. 556499-5909, Destination Eskilstuna AB, org.nr 556984-0480 samt
Eskilstuna Logistik & Etablering AB, org.nr. 559048-6188.

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser

Koncernens rorelseresultat uppgick till 468 (451) Mkr. God elproduktion och gynnsamma elpriser ar
en starkt bidragande orsak till det goda rorelseresultatet. Aven rérelseresultatforbattring inom
elhandeln (28 Mkr) och biogasverksamheten (30 Mkr) bidrar till att starka rorelseresultatet relativt
foregaende ar. Resultatet efter finansiella poster i koncernen uppgick till 333 (354) Mkr. Finansnettot
forsamrades med 38 Mkr relativt 2022 drivet av bade en 6kad lanevolym samt en 6kad snittranta
drivet av 6kade marknadsrantor.

Moderbolagets rorelseresultat uppgar till 0 (0) Mkr och &r i niva med féregaende ar. Resultat efter
finansiella poster uppgar till 174 (76) Mkr och utgors i allt vasentligt av anteciperade utdelningar ifran
dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljoé AB och Eskilstuna Kommunfastighet AB. Exklusive
utdelningsintdkterna uppgar resultat efter finansnetto till -7 (-7) Mkr vilket ar pa samma niva som
2022. Okade marknadsrantor och uppléning innebér att bolagets rantekostnader framat kommer
Oka. Genomsnittsrantan for moderbolaget har under aret uppgatt till 1.7% (1.5 %) inklusive
kommunal borgensavgift. Genomsnittlig kapitalbindning per balansdagen uppgar till 2.1 (2.6) ar.

Kommentarer avseende dotterbolag kommenteras under rubrik Dotterbolag nedan.
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Dotterbolag
Eskilstuna Energi och Miljé AB

Eskilstuna Energi och Miljo AB séljer fjarrvarme, fjarrkyla, energitjanster, el, fordonsgas, vatten- och
avloppstjanster, avfallstjdnster och transporttjanster samt datakommunikationstjanster
huvudsakligen pa den lokala marknaden.

Eskilstuna Energi och Miljé AB &r moderforetag i en koncern som bestar av dotterforetagen
Eskilstuna Energi och Miljo Elnat AB, som svarar for elnat och eldistribution, Eskilstuna Energi och
Milj6 Ekeby AB, som ager och forvaltar fastigheten Ekeby 2:30 samt dotterbolagen Eskilstuna
Stréangnas Energi och Miljo AB och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB som bada ags tillsammans
med SEVAB Strangndas Energi AB. Eskilstuna Strangnds Elforsaljning AB bedriver genom sina helagda
dotterbolag Eskilstuna Energi och Miljo Forsaljning AB och SEVAB Energiforsaljning AB elhandel.
Under aret har Eskilstuna Vindkraft AB avyttrats vilket medférde ett koncernméssigt rearesultat pa 8
Mkr i Eskilstuna Energi och Miljékoncernen.

| Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB bedrivs den |6pande verksamheten och all personal i
Eskilstuna Energi och Miljokoncernen ar anstéalld i bolaget.

Eskilstuna Energi och Miljokoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 276 (274) Mkr. Det
hoga resultatet ar framst drivet av fjarrvarmeverksamheten med god tillgénglighet pa
kraftvarmeverkets panna och turbin vilket mojliggjort god elproduktion samtidigt som
fjarrvarmeleveranserna 6kade under aret.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgar totalt till 770 (549) Mkr av
vilket investeringar genomforts framst inom i VA, 262 Mkr, elnat, 278 Mkr, och
fjarrvarmeverksamheten,144 Mkr. VA-investeringar omfattar framst férnyelse av befintligt
ledningsnat och pumpstationer samt utbyggnad av Ekeby reningsverk. Investeringarna i elnatet ar
framst drivet av kunders behov av elnadtsanslutning men aven till del reinvesteringar i befintligt nat.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Eskilstuna Kommunfastigheter dger och forvaltar fastigheter inom Eskilstuna kommun. Inom ramen
for kommunens bostadspolitiska mal ska bolaget framja bostadsforsorjningen i Eskilstuna kommun
samt forsorjning av lokaler for kommunal verksamhet och annan samhallsservice.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 62 (73) Mkr. | bolagets resultat ingar 2023
reavinster vid fastighetsforsaljningar pa 6 Mkr, foregaende ars resultat innehall jamforelsestorande
poster pa 15 Mkr. Exklusive jamforelsestdrande poster i sa uppgar resultatet efter finansiella poster
till 56 (58) Mkr. Bolagets finansnetto har férsamrats med 29 Mkr under aret vilket &r en stor del i
forklaringen till att resultatet efter finansiella poster har forsdmrats nagot.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgar till 660 (701) Mkr. Eskilstuna
Kommunfastigheter ar fortsatt inne i en intensiv fas av uppférande av bostadshus och modernisering
av befintligt fastighetsbestand men dar farre nya projekt startas upp.

Den 24 januari 2023 fusionerades dotterbolaget Eskilstuna City Fastigheter AB med Eskilstuna
Kommunfastigheter AB.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB har till foremal for sin verksamhet att aga, férvalta och utveckla
anlaggningar for logistik, bedriva logistik- och flygplatsverksamhet samt att utveckla verksamhet for
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naringslivet och Eskilstuna kommun. Bolagets primara uppdrag ar att bidra till en 6kad
etableringstakt och hojd sysselsattning i Eskilstuna Kommun.

Under aret har bland annat MG Real Estate kopt en fastighet i Folkesta pa vilken de avser att etablera
en stor sparansluten fastighet. Dartill har Senior Technology Material erhallit positivt beslut i mark-
och miljodomstolen for att kunna ga vidare med sina expansionsplaner och etablering av den nya
fabriken. Dessa kommer bada att medfora nya arbetstillfallen i Eskilstuna. P4 kombiterminalen var
volymerna, trots en vikande konjunktur, i niva med tidigare ar. Antalet lyft uppgick till 49 001 (50
138).

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 0 (11) Mkr. Det hoga resultatet 2022 var en
effekt av att bolaget avyttrat fastigheten Najaden 1. Justerat foér reavinsten foregdende ar sa ar
resultatet i linje med 2022 och dartill i niva med budget fér 2023.

Destination Eskilstuna AB

Destination Eskilstuna ska vara den samlande kraften for att positionera Eskilstuna som en attraktiv
ort att besoka och bo, studera, verka och investera i for turister, invanare, studenter, foretagare,
talanger samt potentiella inflyttare.

Bolagets 6vergripande mal ar att verka for att Eskilstuna ska vara ett starkt varumarke och stimulera
hallbar tillvaxt i form av fler arbetstillfallen inom beséksnaringen och kreativa naringar. Dessa
naringar har varit hart ansatta under pandemin men en stark aterhamtning har skett och antalet
hotellnatter belagda i Eskilstuna ar pa likartad niva som fore pandemin. Under aret har bolaget aktivt
bidragit till att en delfinal i Melodifestivalen kommer arrangeras i Eskilstuna.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 0 (0) Mkr och &r i allt vasentligt i niva med budget.

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i ssmmandrag framgar av nedanstaende tabell. Nyckeltalen for 2020
innehaller vasentliga jamforelsestorande poster i form av realisationsvinst av fastighet samt
nedskrivning och aterforing av fastighetsvarden.

2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen
Nettoomsattning, mkr 4001 3957 3508 3040 3118
Resultat efter finansiella poster, mkr 333 354 272 747 198
Balansomslutning, mkr 12 230 11225 10328 9016 8413
Medelantal anstallda, st 1128 1092 1097 1081 1114
Soliditet, % 13 16 16 17 13
Avkastning pa totalt kapital, % 4,2 4,2 3,7 9,5 3,5
Avkastning pa eget kapital, % 20,3 20,8 17,1 56,7 18,8
Moderbolaget
Nettoomsattning, mkr 10 10 10 10 11
Resultat efter finansiella poster, mkr 174 76 63 416 156
Balansomslutning, mkr 1009 929 1030 1217 915
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2023 2022 2021 2020 2019
Medelantal anstallda, st 6 7 7 7 7
Soliditet, % 38 50 45 42 26

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
Férvantad framtida utveckling

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for 2024, exklusive resultatdispositioner och resultat
fran andelar i koncernféretag, forvantas vara lagre an utfallet 2023 till foljd av kostnader relaterat till
det fortsatta arbetet med ett eventuellt breddat dgande av delar av verksamheten i Eskilstuna Energi
och Miljé samt 6kade réantekostnader.

Resultatet for koncernen, exklusive reavinster, forvantas under 2024 att bli lagre an 2023. Detta till
foljd av en forvantan kring nagot lagre elpriser samt 6kade brénsle, bygg- och rantekostnader.
Forvantan ar emellertid att resultatnivaer och risknivaer kommer vara pa en sadan niva att dgarens
ekonomiska avkastningskrav kan tillgodoses och verksamheten fortlopa

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar i hog grad beroende av lagstiftning och annan nationell reglering. Inom
flera verksamhetsomraden finns risk for férandrade forutsattningar vilka kan komma att paverka
koncernen ekonomiska situation framéver. Den bedrivna verksamheten ar forsakrad. Ett aktivit
arbete sker med att identifiera, forsta och reducera risker och eventuella konsekvenser.

Utgangspunkten i riskhantering ar kommunfullmaktigedokumentet ”Riktlinjer fér intern styrning och
kontroll i Eskilstuna kommunkoncern” som uttrycker att COSO-metodiken ska ligga till grund for
arbetet. Metodikens syfte ar bland annat att sdkerstélla att verksamhetens mal och dtaganden
uppnas.

Styrelsen far arligen aterrapportering av internkontrollarbetet i koncernen fér innevarande ar samt
beslutar om internkontrollplan fér nastkommande ar.

Anlaggningsrisker

Inom Eskilstuna Energi och Miljé koncernens finns anlaggningar som har en stor betydelse for att
kunna leverera tjanster med hog kvalitet. For att sakerstalla anlaggningarnas funktion och
driftssdkerhet arbetar koncernen aktivt med I6pande och férebyggande underhall, successiva
fornyelseinvesteringar for att minimera anlaggningsrisken och ha storsta mojliga
leveranstillganglighet.

Det forebyggande underhallet fokuserar pa att bevara anlaggningarna i ett bra skick sa att de ger god
drift- och personsédkerhet. Det planerade underhallet styrs av anldggningens tillstand och lagkrav.

Eskilstuna Kommunfastigheter och Eskilstuna Logistik och Etablering dger fastigheter som till stor del
ar uppforda pa 1960-70 talet och har upprustnings och moderniseringsbehov for att fortsatta vara
intressanta som bostader och naringslivsfastigheter. Bolagen har flerariga underhallsplaner for att
prioritera och hantera behovet.
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Ranterisker

Bolagskoncernen har finansiella nettoskulder pa 8 215 (7 320) Mkr och ddarmed en vasentlig
exponering mot rantemarknaden. Ranterisken innebar risken att koncernens ekonomiska resultat
forsamras genom 6kade upplaningskostnader pa grund av forandringar i marknadsrantor.
Bolagskoncernen har en upprattad finanspolicy som reviderats under aret som styr riskhanteringen.
Majoriteten av koncernens upplaning sker till fastranta och den genomsnittliga rantebindningen per
31 december uppgick till 3,5 (3,4) ar.

Risker i elhandeln

Inom elhandeln som bedrivs i Eskilstuna Energi och Miljékoncernen finns ett flertal risker som
beskrivs och regleras av en riskpolicy, policyn har reviderats under aret. En elprisrisk finns pa grund
av forandringar i marknadspris pa den el som séljs till kund. Den risken hanteras enligt den ndamnda
av styrelsen faststallda riskpolicyn. Volymrisker i elférbrukningen innebar risken att inképta volymer
ej overensstammer med forbrukade volymer. Bolaget minimerar risken genom att férbattra och
utveckla prognoser éver férbrukning av el. Aven denna risk hanteras enligt den faststallda riskpolicyn.

Utover ovan redovisade risker finns en prognososakerhet avseende slutkundernas elférbrukning
saval inom dygn som Over period. Vidare finns inom elhandeln en betydande prisrisk pa
slutkundsmarknaden. Varken prognosrisken eller prisrisken pa slutkundsmarknaden kan undvikas.
Prognoser gors I6pande baserat pa kundernas forbrukningshistorik. Prissattningen stravar efter en
acceptabel avvagning mellan intakter och marknadsandel enligt aktuell budget och den strategi for
elhandel som styrelsen beslutat om.

Hallbarhetsupplysningar
Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncernen bedriver anmalningspliktig eller tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken i tva av sina
dotterbolag. Inom Energi och miljokoncernen bedrivs totalt atta tillstandspliktiga och 22
anmalningspliktiga anlaggningar som paverkar miljon genom utslapp till luft, mark och vatten i olika
grad. | Eskilstuna Logistik och Etablering AB bedrivs en tillstandspliktig verksamhet hanforlig till
flygplatsen och har ett giltigt milj6tillstand meddelat av Mark och Miljédomstolen.

Koncernen ar i hog utstrackning beroende av anlaggningarna for att fortlopande kunna producera
fjarrvarme och ta hand om spillvatten och avfall samt fér att kunna bedriva flygplatsverksamhet.

Moderbolaget bedriver ingen anmalningspliktig eller tillstandspliktig verksamhet.

Koncernbidrag och utdelning

Eskilstuna Kommunféretag AB har under aret, inom bolagsgruppen, redovisat féljande féreslagna
utdelningar och koncernbidrag (jamforelsesiffror for foregaende ar avser faststallda belopp).

2023 2022
Erhalina koncernbidrag frdn:
Eskilstuna Energi och Miljo AB 83 74
Eskilstuna Logistik och Etablering AB - 7
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2023

Destination Eskilstuna AB -
Anticiperad/Erhdllen utdelning fran:

Eskilstuna Energi och Miljo AB 156

Eskilstuna Kommunfastigheter AB 25

264

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 140 000 kr per aktie, totalt
i ny rakning 6verfors

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen

144 736 486

241 025 418
385 761904

140 000 000

245 761904
385 761904

Av foreslagen utdelning avser 22 Mkr bostadssociala atgarder, med stéd av lagen (2010:879) om

allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag 5§ p.1, enligt dgardirektiv till Eskilstuna
Kommunfastigheter AB.

Den foreslagna vardedverforingen i form av utdelningen har reducerat koncernen soliditet fran 13,1
procent till 12,1 procent och bolagets soliditet fran 35,5 procenttill 26,0 procent. Soliditeten ar
mot bakgrund av koncernen och bolagets verksamhet och dgarbild fortsatt betryggande. Likviditeten

i koncernen och bolaget bedéms kunna uppratthallas pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen
ingaende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och Iang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som

anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Vad betraffande koncernens och moderféretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till

efterféljande resultat- och balansrakning med tillhérande noter.
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Nettoomsattning, exkl punktskatter
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Hanforligt till

Moderforetagets dgare
Innehav utan bestammande inflytande
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Not

9

10
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2023
4001
49

66
4116

-813
-1706
-759

-370
-3648

468

11
-155
-135

333

235

2022

3977
37
56

4070

-1 006
-1560
-695

-358
-3619

451
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Koncernbalansrakning
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram
Ledningsratter

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar

Finansiella anldaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och fornédenheter
Lager av elcertifikat/utslappsratter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Fordringar Eskilstuna kommun
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsiattningstillgangar

Summa tillgangar
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Not

11
12

13, 14
15
16
17
18

19

20
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Koncernbalansrakning

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderféretagets
agare

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Uppskjutna skatter

Ovriga avsittningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga l&ngfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not

21

22

23

23

24
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30
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1579

19
1598

(o]

378

w
w N

6741
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418
1565

397
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12 230

2022-12-31

30
1634

1665

10
1675

(o)}

353

w
o IN

5922
359
329

6610

100
369
1572
149
384
2574

11 225

38




Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital 2022-01-01
Effekt av rattelse av fel

Justerat belopp vid arets
ingang

Utdelning enligt beslut av
bolagsstdmma

Arets resultat

Rattelse av fel

Eget kapital 2022-12-31

Utdelning enligt beslut av
arsstdmma

Utdelning enligt beslut av
extra bolagsstamma
Arets resultat

Eget kapital 2023-12-31

Aktie-

TeamEngine E-Signing

Ovrigt Uppskriv- Balanserad Summa Minoritets- Totalt

kapital tillskjutet nings fond vinst mm

1

kapital
30

30

30

124

124

124

124

1458
-87

1371

-141
300
-20

1510

-139
-182

235
1424
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1613
-87

1526

-141
300
-20
1665

-139
-182

235
1579

intresse  eget

kapital

7 1620
- -87

7 1533
- -141
3 303
- -20
10 1675
- -139
-182
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19 1598
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet,
mm

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Salda immateriella anldaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda dotterbolag

Amortering av ovriga finansiella
anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nettoupplaning

Forandring checkrakning

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Erhallen ranta
Erlagd ranta
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333
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709
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23
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2022

354
320
21
653

36
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666
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Moderbolagets resultatrakning
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
Arets vinst
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Not

26

26

27
10
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2023

10

181

174
174
82

-15
241

2022

11

76
81

-15
142
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Moderbolagets balansrakning Not

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 17

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 28
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos Eskilstuna Kommun

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

[
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Moderbolagets balansrakning

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernfoéretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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21
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23

24
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa eget

kapital fond vinst  resultat kapital
Eget kapital 2022-01-01 1000 200 324685 140378 466 263
Omforing foregaende ars
resultat - - 140378 -140378 -
Utdelning enligt stammobeslut - - -140500 - -140 500
Arets resultat - - - 141173 141173
Eget kapital 2022-12-31 1000 200 324563 141173 466 936
Omforing foregaende ars
resultat - - 141173 -141173 -
Utdelning arsstamma - - -139300 - -139 300
Utdelning extrastdmma - - -181700 - -181 700
Arets resultat - - - 241025 241 025
Eget kapital 2023-12-31 1000 200 144736 241025 386 961

Belopp i tusentals kronor

44

TeamEngine Document E-Sign ID: 453F735B-1160-49EE-B814-1146186F3195. Page 45 of 68.



Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet,

mm
Betald inkomstskatt

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning korta skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning

Forandring koncernkonto

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhallet koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Erhallen ranta
Erlagd ranta
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillimpning av Arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
ofdrdandrade jamfort med foregdende ar. Koncernen genomfér dock en rattelse av fel for tidigare
arsredovisning av skuld till VA-kollektivet i Eskilstuna Energi och Miljo AB, rattelse enligt nedan.

Eskilstuna Energi och Miljo Aktiebolag har gjort en rattelse av fel och darmed rattat ingaende
balanser for foregaende rakenskapsar. Rattelsen avser VA-verksamheten och paverkar
koncernredovisningen med motsvarande belopp. Under aret 2023 genomférde Kommunrevisionen
en revision av VA-verksamhetens sarredovisning. Granskningsrapporten fran KPMG kom fram till att
det inte var god redovisningssed att ha eget kapital i form av obeskattade reserver i VA:s
sarredovisning. Bolaget granskade rakenskapsmaterial for aren 2002-2014 och kom fram till att de
obeskattade reserverna delvis uppstatt genom att anslutningsavgifter inte periodiserats fram till ar
2010. Totalt borde 119,4 Mkr av erhallna anslutningsavgifter mellan ar 2002-2010 ha periodiserats.
Det aterstaende vardet av anslutningsavgifterna om de hade periodiserats berdknades till 78,7 Mkr
per 2023-12-31. Resterande belopp 108,7 Mkr bedomdes vara en skuld till VA-kollektivet, som ska
aterforas till VA-kollektivet genom lagre avgiftshdjningar under aren 2024-2027. Ingdende balanser
for foregaende rakenskapsar har rattats med belopp enligt nedan.

Rattelsen har inte haft ndagon paverkan pa resultatrakningen.

Paverkan pa balansrdkningens rader

Balanserad vinst -86,3
Avsattning for uppskjuten skatt -22,4
Langfristig skuld 108.7

Eskilstuna Kommunfastigheter AB har gjort en rattelse av fel och darmed rattande ingaende balanser
for rakenskapsaret. Rattelsen avser felaktigt berdknad skattekostnad 2022. Ingaende balanser for
rakenskapsaret och raden for skattekostnad har réttats med belopp enligt nedan:

Paverkan pa resultatrdkningens rader

Skattekostnad -20,4

Paverkan pa balansrdkningens rader

Balanserad vinst -20,4

Avsattning for uppskjuten skatt 20,4

Koncernredovisning

Eskilstuna Kommunforetag AB upprattar koncernredovisning. Uppgifter om koncernfoéretag finns i
not 29. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
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inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna
kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar saledes endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Mellanhavanden och férsaljning mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna
kapital. Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade
enhetsteorin. Samtliga tillgangar som koncernen har bestammande inflytande over inkluderas i
koncernens balansrakning, daven de som delvis har andra dgare. Minoritetens andel av resultatet
efter skatt redovisas separat som minoritetsandel. Férvarv och avyttring av minoritetsandelar
redovisas inom eget kapital

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Utdelning fran dotterforetag redovisas endast i moderbolagets
resultatrakning avseende vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen tillsammans med tillhdrande skatteeffekt.
Aktieagartillskott redovisas hos givaren som 6kning av andelarnas bokforda varde, medan erhallna
aktieagartillskott redovisas direkt mot eget kapital.

Intdkter
Varor

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter och tillampliga
punktskatter.

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstillandegrad bestams genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett
uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestéllaren. En
befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa lopande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utfors och material levereras eller férbrukas.

Hyresintakter

Hyresintdkter redovisas i den period som uthyrningen avser och redovisas netto efter moms och
rabatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller fjarrkyla intdktsredovisas vid tidpunkten
for anslutningen till den del som inte avser att tacka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som

47

TeamEngine Document E-Sign ID: 453F735B-1160-49EE-B814-1146186F3195. Page 48 of 68.



TeamEngine E-Signing

avser framtida ataganden intdktsredovisas i den takt som atagandet minskar enligt avtalet med
kunden.

Fran och med 2011 periodiseras anlaggningsavgifterna for VA-verksamheten i enlighet med den
utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % f6r administrationskostnader och 1/50 av resterande 90 %. Totalt intaktsfors ca 11,8 % ar
1. Ar 2-50: ca 1,8 % intaktsfors arligen.

Ovriga intakter

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebord
Ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: nar ratten att erhalla utdelning bedéms som saker.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av |6n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld, da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning: Inom koncernféretagen forekommer saval avgiftsbestamda
som férmansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon
legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt atagande.

Inom koncernen finns formansbestamda planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa
planer redovisas som avgiftsbestdmda planer. For pensionsplaner i Sverige som tryggats genom
overforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas en avsattning, eftersom stiftelsens
formogenhet varderad till marknadsvarde for ndrvarande understiger forpliktelsen. En pensionsplan
finansieras i egen regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som
erhalls fran KPA.

Ersattningar vid uppsdgning: Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot foretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten for anstallningens upphdrande eller
da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om
ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad
nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att Iamna sadan ersattning.

Laneutgifter

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade
medlen har anvants.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.
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Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer
att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sammanhangande
skatteeffekter i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemdssiga varden pa tillgdngar och skulder. De temporéra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter, avskrivning av
maskiner och inventarier, tilldelning av elcertifikat som finns kvar i lager och avsattning till
periodiseringsfond.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tillgdngar

Forvarvade programvaror:

Utgifter for forvarvade programvaror samt dartill hérande egen nedlagd tid balanseras som
immateriell tillgdng och redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

Utgifter som hojer prestandan eller forlanger livslangden pa programvaran utéver dess ursprungliga
niva redovisas som en férbattringsutgift och 6kar det ursprungliga anskaffningsvardet.

Balanserade utgifter for forvarvade programvaror skrivs av linjart dver nyttjandetiden, dock hogst 5
ar.

Ledningsratter:

Utgifter for ledningsratter redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Ledninsgsratter skrivs av linjart 6ver nyttjandetiden pa 25-50 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i forhallandetill tillgdngens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall tillgangens
restvarde.
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avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderbolaget
Byggnader 7-100 ar -
Uppskrivning av byggnader 25-100 ar -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 16-33 ar -
Anslutningsavgifter 20 ar -
Markanlaggningar 10-20 ar -
Standardforbattringar 20 ar -
Byggnadsinventarier 5-20 ar -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-50 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar 5ar

For de komponentuppdelade anldggningstillgangarna anvands féljande komponenter och

avskrivningstider:

Koncernen
Stomme och grund 40-100 ar
Stomkomplettering 40-50 ar
Varme 40 ar
El 40 ar
Fasad 40-50 ar
Fonster, dorrar 40-50 ar
Koksinredning 25-30 ar
Yttertak 40 ar
Ventilation, styr- o 6vervakning 25 ar
Transport, hiss 25 ar
Flygplatsbyggnader 10-50 ar
Restpost 50 ar
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Nedskrivningar

Nér det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat i varde gors en
beddmning av dess redovisade varde. | de fall det redovisade vardet overstiger det berdknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade viardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.

En tidigare nedskrivning av en tillgdng aterfors nar det har skett en férandring i de antaganden som
vid nedskrivningstillfallet 1ag till grund for att faststélla tillgangens atervinningsvarde. Det aterférda
beloppet okar tillgangens redovisade varde, dock hogst till det varde tillgangen skulle ha haft (efter
avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet att stodet kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla ddirmed sammanhangande villkor.

Offentliga bidrag som hanfor sig till forvantade kostnader redovisas som forutbetalda intakter.
Stodet intaktsfors i den period da de kostnader uppkommer som det statliga stodet ar avsett att
kompensera.

Offentliga bidrag for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade
varde.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska
formanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, klassificeras som
finansiell leasing och objektet redovisas som en anlaggningstillgang i koncernbalansrdkningen.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Vid
leasingperiodens borjan redovisas tillgangen och skulden till det lagsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

| koncernen redovisas leasing av vindkraftverk som finansiell leasing. Vindkraftverken har avyttrats
under 2023.

Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa
avtal kostnadsfors linjart ver leasingperioden.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsférs linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdakningen inkluderar vardepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, leasingskulder och laneskulder. Koncernen och
moderbolaget redovisar finansiella instrument i enlighet med kapital 11 i K3, vilket innebér att
redovisning sker utifran anskaffningsvarden. Marknadsvarden pa finansiella instrument berdknas
utifran aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen. Marknadsrantor och en uppskattning av
foretagets riskpremie ligger till grund fér berdkningar av marknadsvarden pa langfristiga [an. For
ovriga finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga lan och placeringar dar marknadsvarden ej finns
noterade, beddms marknadsvardet 6verensstimma med bokfort varde.
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osakra kundfordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad 6ver lanets I6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta om det utgor vasentliga belopp.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakursforandringar vid
elhandel.

For att sdkringsredovisning skall vara mojlig fordras att sakringsatgarden 1) har ett uttalat
dokumenterat syfte att fungera som en sakring, 2) att den har en entydig koppling till den sakrade
positionen och 3) att den ger ett effektivt skydd av den sdkrade positionen. De transaktioner som
inte uppfyller dessa krav varderas I6pande i enlighet med lagsta vardets princip, varvid de
vardeforandringar som uppkommer inom ramen for lagsta vardets princip omedelbart redovisas i
resultatrakningen. Vardeforandringar pa langfristiga derivatinstrument som utgor anlaggningstillgang
och inte innehas for sakring redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar. Vardeférandringar pa derivatinstrument som utgor
omsattningstillgdng och inte innehas for sikring redovisas i posten Ovriga ranteintikter och liknande
resultatposter. Vardeférandringar pa derivatinstrument som utgor kortfristiga och langfristiga
skulder och inte innehas for sakring redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.
Upplupna intakter och kostnader hanforliga till derivattransaktioner redovisas brutto i
balansrdakningen.

Energisdkring

Finansiella kontrakt avseende prissdkring pa energi avrdknas till spotpriser och resultatredovisas i
takt med att leverantorsfakturor avseende sdkrade leveranser redovisas i balansrakningen.

Sakring av koncernens rantebindning

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar koncernen mot ranteférandringar. Eventuell ranteskillnad
som ska erhallas eller erlaggas pa grund av en réanteswap, redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter, och periodiseras over avtalstiden. Ranteinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning varderas vid bokslutstillféllet, varvid avsattning for orealiserade
forluster gors. Inga ranteswappar existerar per 2023-12-31 eller 2022-12-31

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dan 12 manader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgangar, évriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell provning berdknas bli betalt.
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Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. For homogena varugrupper
tillampas kollektiv vardering.

Elcertifikat och utslappsréatter

Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgora lager.

Eskilstuna Energi och Miljo AB har fram till och med juni 2016 tilldelats elcertifikat for produktion av
fornyelsebar el. Dessa har redovisats som nettoomsattning och varderas i forsta hand till
kontrakterat forsaljningspris och i andra hand till det lagsta av genomsnittligt marknadspris under
produktionsmanaden och marknadspris pa balansdagen. Av bolagets innehav av elcertifikat pa
balansdagen ar 98% varderat till kontrakterat forsaljningspris.

Kostnaden for kvotplikt avseende elcertifikat redovisas som kortfristig skuld. Vardering har skett i
enlighet med anskaffningen av elcertifikat for att uppfylla kvotplikten.

Anskaffning av utslappsratter sker antingen genom kop eller via tilldelning. Tilldelade utslappsratter
erhalls utan vederlag och redovisas till det lagsta av marknadspris vid tilldelningstidpunkten och
marknadspris pa balansdagen.

Kostnaden for att leverera utsldappsratter motsvarande gjorda utslapp redovisas som kortfristig skuld.
Véardering har skett i enlighet med anskaffningen av utslappsratter for att uppfylla atagandet.

Kopta elcertifikat och utslappsratter varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och marknadspris
pa balansdagen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
handelser, det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa
inte sker, och beloppet har kunnat beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det kommer att kravas ett
utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning
redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden ar ringa.

Likvida medel

Likvida medel pa koncernkonto klassificeras som fordran/skuld mot Eskilstuna Kommun och hanteras
som rorelsekapitalforandring i kassaflodesanalysen.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
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Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av arsredovisningen kraver att foretagsledning och styrelse gér antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en
betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i
framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt
fran andra kéllor. Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran
nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringarna i dessa redovisas i
resultatrakningen under det rakenskapsar som dndringen gors samt under framtida rdkenskapsar om
andringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materiella
anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs i Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper. Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarden eller verkligt varde
minus forsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende
framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis marknadsmassigt
avkastningskrav.
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Not 3 Nettoomsattning och resultat efter finansiella poster per koncernbolag

Koncernen
2023 2022

Nettoomsattningen fordelar sig pa koncernforetag och

underkoncerner enligt foljande:

Eskilstuna Kommunforetag AB 10 11
Eskilstuna Energi och Miljo koncernen 2518 2 569
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 1638 1551
City Fastigheter i Eskilstuna AB - 3
Destination Eskilstuna AB 12 16
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 49 48
Koncernelimineringar -226 -221
Summa 4001 3977
Resultatet efter finansiella poster fordelar sig pa koncernféretag och
underkoncerner enligt foljande:
Eskilstuna Kommunforetag AB (exkl. resultat fran andelar i
koncernforetag) -7 -7
Eskilstuna Energi och Miljo koncernen 276 274
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 63 74
City Fastigheter i Eskilstuna AB - 2
Destination Eskilstuna AB - -
Eskilstuna Logistik och Etablering AB - 11
Koncernelimineringar 1 -
Summa 333 354
Not 4 Ovriga rorelseintikter
Koncernen
2023 2022
Reavinster avyttring anldaggningstillgangar 7 44
Bidrag 41 20
Ovrigt 18 12
66 76
Not 5 Ersattning till revisorerna
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Belopp i Tkr
KPMG
Revisionsuppdraget 1180 970 78 70
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Koncernen
2023 2022

Revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget - 36
Skatteradgivning 60 77
Ovriga tjanster 11 17

1251 1100

Not 6 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt
vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler.

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare dn ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden erhallna variabla leasingavgifter

Merparten av koncernens framtida leaseavgifter avser uthyrning av
fastigheter/lokaler.

Not 7 Personal

Koncernen

2023 2022
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 432 422
Man 696 670
Totalt 1128 1092
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Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen
och verkstéllande direktoren 11 11 1 1
Loner och erséattningar till 6vriga
anstallda 501 471 3 4

512 482 4 5

Sociala avgifter enligt lag och avtal 175 158 1 2
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstdllande direktoren 2 1 - -
Pensionskostnader for dvriga anstallda 51 39 1 1
Totalt 740 680 6 8
Nagra utestaende pensionsforpliktelser mot styrelse och VD i moderbolaget finns ej.
Styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledamoter pa
balansdagen
Kvinnor 23 14 3 3
Man 33 35 10 10
Totalt 56 49 13 13
Antal verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare
Kvinnor 9 10 - -
Man 10 15 2 2
Totalt 19 25 2 2
Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Utdelningar fran dotterforetag - - 181 83
Realisationsresultat vid forsaljning av
dotterforetag 9 - - -
Summa 9 0 181 83
Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
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Borgens- och internbanksavgifter
Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gallande
skattesats (20,6%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skillnad skattemassig och bokférd
avskrivning

Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt
Skattereduktion for inventariekop
Avdragsgilla ej bokforda kostnader
Skillnad skattemassigt och bokfort
resultat vid avyttring fastighet
Uppskjuten skatt temporara skillnader
Redovisad skattekostnad

Not 11 Dataprogram

Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp
Forsaljningar och utrangeringar
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Koncernen
2023

124
31
1

(O I ol

Koncernen
2023

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan
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Not 12 Ledningsratter

Koncernen

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 3 1
Arets aktiverade utgifter, inkop 1 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 3
Ingdende avskrivningar - -
Arets avskrivningar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgdende restvirde enligt plan 4 3
Not 13 Byggnader och mark

Koncernen

2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 6 797 6011
Inkop 168 85
Forsaljningar och utrangeringar -26 -6
Omklassificeringar 599 707
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 538 6 797
Ingdende avskrivningar -1756 -1621
Forsaljningar och utrangeringar 5 2
Arets avskrivningar -148 -137
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1899 -1756
Ingaende uppskrivningar 133 135
Arets forandringar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -1 -2
Utgdende ackumulerade uppskrivningar 132 133
Ingaende nedskrivningar -40 -40
Aterford nedskrivning 1 1
Arets nedskrivningar - -1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -39 -40
Utgaende restvarde enligt plan 5732 5134
Not 14 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Koncernen

2023 2022
Ackumulerade verkliga varden
Vid arets boérjan 9027 8340
Arets forandring 615 687
Verkligt virde vid arets slut 9 642 9 027
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Koncernen
2023

2022

Verkliga vardet baseras till 100% pa varderingar av utomstaende oberoende varderingsman med
erkdnda kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vardering av fastigheter av den typ och med

de lagen som ar aktuella. Fastigheternas varde har bedomts med stod av kassflodeskalkyler,

nuvardesmetod i vilka berdkning skett av nuvardet for framtida driftnetton inklusive ett restvarde

Not 15 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvirde enligt plan

Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarden

Arets forandringar

-Inkop

-Forsaljningar och utrangeringar
-Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets forandringar

-Forsaljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Arets forandringar

-Aterforda nedskrivningar
-Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer
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Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 503 473 - -
Arets forandringar
-Inkop 49 35 - -
-Forsaljningar och utrangeringar -10 -9 - -
-Omklassificeringar 4 4 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 546 503 0 0
Ingadende avskrivningar -341 -311 - -
Arets férandringar
-Forsaljningar och utrangeringar 9 8 - -
-Avskrivningar -40 -38 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -372 -341 0 0
Utgdende restvarde enligt plan 174 162 0 0

Not 18 Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen

2023 2022
Ingdende nedlagda kostnader 1527 1567
Under aret nedlagda kostnader 985 941
Under aret genomforda omfordelningar till anlaggningstillgangar -913 -969
Under aret genomforda omfordelningar till kostnader -1 -
Nedskrivning av pagaende projekt - -12
Utgaende nedlagda kostnader 1598 1527
Not 19 Andra langfristiga fordringar

Koncernen

2023 2022
Ingaende redovisat varde 80 85
Avgaende fordringar, amorteringar -70 -5
Utgaende redovisat virde 10 80

Under aret har tidigare leasingfordran mot Eskilstuna Kommun upphdort som en del av att bolaget
Eskilstuna Vindkraft AB avyttrats externt.

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter
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Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intdkter 197 238 - -
Forutbetalda hyror 53 43 - -
Ovriga poster 39 33 - -
289 314 0 0
Not 21  Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Avsattningar enligt tryggandelagen
Pensionsskuld KPA 8 6 - -
Summa 8 6 0 0
Not 22  Uppskjuten skatt
Koncernen Koncernen
2023 2022
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 154 115
Maskiner och inventarier 272 295
Lager av elcertifikat/utslappsratter 8 6
Periodiseringsfond - -
Summa uppskjutna skatteskulder 434 416
Uppskjutna skattefordringar
Byggnader och mark 3 4
Fordran VA-verksamhet 22 22
Underskottsavdrag 31 36
Skattereduktion inventariekop - -
Skuld for kvotplikt elcertifikat - 1
Summa uppskjutna skattefordringar 56 63
Uppskjutna skatteskulder, netto 378 353
Not 23  Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Rdntebarande skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 609 359 609 359
Skulder till Eskilstuna kommun 6741 5922 - -
Summa 7 350 6281 609 359
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Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit hos Eskilstuna

kommun internbank -310 -333 9 -21
Skulder till kreditinstitut - 100 - 100
Skulder till Eskilstuna kommun 1175 1272 - -
Summa 865 1039 9 79
Summa rantebarande skulder, netto 8215 7 320 618 438
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare dn fem ar
efter balansdagen
Skulder till Eskilstuna kommun 1935 1520 - -
Summa 1935 1520 0 0
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna rantekostnader 2 1 1 1
Upplupna personalkostnader 71 53 1 1
Upplupna investeringar 26 7 - -
Upplupen fastighetsskatt 17 17 - -
Upplupen kostnad bransle till

kraftvarmeverk 31 36 - -
Forskottsbetalda hyror 40 50 - -
Upplupna kostnader inkopt el 53 121 - -
Upplupen regionnatsskostnad 48 - - -
Upplupet underhall 10 22 - -
Ovriga poster 99 77 1 1
Summa 397 384 3 3

Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022
Av- och nedskrivning av
anlaggningstillgangar 370 358 - -
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgangar -7 -45 - -
Anteciperad utdelning - - -181 -83
Resultat vid avyttring av dotterbolag -9 - - -
Ovriga avsattningar 2 7 - -
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Not 26

Uppgifter om moderforetaget
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Transaktioner med narstaende

Koncernen
2023 2022
56 320

Moderbolaget

2023

-181

2023

Moderforetag i den stérsta och minsta koncern dar Eskilstuna Kommunforetag AB ar
dotterforetag och koncernredovisning upprattas ar Eskilstuna kommun, 212000-0357, Eskilstuna.

Inkop och forsidljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkdp och forsaljning avseende koncernféretag.

Inkop, (%)
Forsaljning, (%)

29
100

2022

6o
W

2022

22
100

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning som

vid transaktioner med externa parter.

Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om
- l6ner mm till styrelse och VD

Not 27 Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag
Summa

Not 28 Andelar i dotterforetag

Koncernen

Eskilstuna Energi & Miljo AB
Eskilstuna Energi och Milj6 Elnat AB
Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB
Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB
Eskilstuna Energi och Miljo Forsaljning AB
SEVAB Energiforsaljning AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Destination Eskilstuna AB
Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Orgnr

556458-1907
556513-9556
556939-9602
556935-7501
556964-8727
556001-6882
556527-5772
556499-5909
556984-0480
559048-6188
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Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Strangnas
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna

2022

2.

Kapitalandel
(%)

100
100
100
75
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Moderbolaget Kapital- Rostratts- Antal Bokfort varde Bokfort varde
andel %  andel % aktier 23-12-31 22-12-31
Eskilstuna Energi och Miljo AB 100 100 10000 700 700
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 100 100 400 000 41 41
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 100 100 1000 1 1
Destination Eskilstuna AB 100 100 5000 1 1
Summa 743 743
2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 743 743
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 743 743
Utgaende redovisat virde 743 743

Not 29  Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.

Not 30 Stédllda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

F6r egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 14 44 -

=
IS
1)
)

Summa stéllda sdkerheter

Not 31 Viasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Den 1 februari 2024 slutférdes fastighetsforsaljningen av fastigheten Nithammaren 14 till Volvo CE.
Fastigheten innehaller Munktell Science Park och Munktellmuséet.

Not 33  Forslag till disposition av resultatet

2023 2022
Till arsstimmans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 145 325
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2023
Arets vinst 241
386

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 140 000 (139 300) kr per ktie 140
i ny rakning 6verfors 246
386

141
466

139
327
466

Resultat- och balansrdkningarna kommer att forelaggas arsstamman 2024-05-14 for faststallelse.

Eskilstuna 2024-02-28

Tommy Malm Lars Andersson
Verkstallande direktor Ordférande
Johan Holmqvist Tord Wall

Mattias Stjernstrom Anne Bast

Mats Bengtsson Leif Thorstensson
Asa Kullgren Nina Tuncer
Maria Forsberg Anton Varnas

Bo Hellmark Tobias Gustafsson

Var revisionsberattelse har lamnats 2024-

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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Tord Wall
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