bl

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantrade 5/2024

TeamEngine E-Signing

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(7)

Sammantradesdatum

2024-05-21

Plats och tid

Beslutande

Ej narvarande

Ovriga deltagare

Underskrifter

TeamEngine Document E-Sign ID: A5618566-5514-43D9-83CF-127DF460195C. Page 1 of 8.

Kungsgatan 86, konferensrum Asikten
Den 21 maj kl. 08.30 — 12.00

Asa Kullgren, ordférande

Kaj Madsen, 1:e vice ordférande

Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande
Fredrik Anderson

Kjell Dahlén

Hassan Eftekhari

Fredrik EIf

Erik Unnerdal

Kjell Andersson, Robert Berlin, Christina Pettersson, Karin Ols § 6, Stefan
Wennerstrom from § 7, Per Ericson § 8, Eva Bergh §§ 8 —9, Susann Larsson
§ 9, Nina Malmqvist (sekreterare).

Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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§1 Valavjusterare

Hassan Eftekhari utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 4/2024 godkandes och lades till handlingarna.

§4 VD rapport

Kjell Andersson inledde med genomgang av senaste tidens tidningsskriverier. Styrelsen
framforde 6nskemal om att fa ta del av information innan den hamnar i media.

Kort om medverkan i Naringslivsdagen, omvarldstrender som paverkar vara
verksamheter i allt stérre utstrackning och information om innehallet pa
kommunkoncernledningens utvecklingsdagar.

Information om handelser och aktiviteter inom verksamheterna.
VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Detaljerna finns i VD rapporten i styrelseportalen.

§ 5 Grundldaggande granskning av kommunala bolag 2023/Direktjustering
Dnr:2024.019

Robert Berlin redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade
att godkanna forslag till svar samt

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering

Sammanfattning

Lekmannarevisionen via KPMG har genomfort granskningar av de kommunala bolagen
2023. Resultatet har presenterats i rapporten ” Grundlaggande granskning
av kommunala bolag”, daterad 2024-03-25.

Granskningens syfte ar att 6versiktligt beddma om bolaget har en tillracklig struktur for
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som avlamnas ska
utgdra en grund for sdkerstéllande av att bolaget lever upp till de mal och beslut som
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fullmaktige faststallt.

Rapporten redovisar en samlad bedémning att bolaget delvis sdkerstallt att de har en
tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.
Granskningen pekar pa ett antal forbattringsomraden, i synnerhet kopplat till
verksamhetsstyrning och internkontroll.

Vad galler ekonomistyrning och uppféljning konstaterar rapporten att det sker
ekonomisk uppféljning I6pande, framfor allt genom delarsrapporter och arsredovisning.

Rapporten avslutas med ett antal rekommendationer som vi kommenterat i vart svar.
Svar

Rekommendation: - Sdkerstélla att det sker en séarskiljning av de ataganden som framgar
av arsplan och de som framgar av dgardirektiv, i syfte att tydliggéra uppfoljningen av
dessa och hur de star i relation till varandra

Svar: Vi foljer den av Eskilstuna kommun framtagna rapportstrukturen och ser inte
nagot mervarde i att géra en atskillnad mellan dgardirektiv och ataganden. Styrsystemet
gor ingen skillnad pa dessa. Fran 2024 lamnas inte langre nagra ataganden i arsplan.

Rekommendation: - Tydliggora vilka bedémningsgrunder maluppfyllelsen baseras pa

Svar: Vi ska i det fortsatta arbetet vara tydligare i hur var bedomning av maluppfyllelse
skett.

Rekommendation: - Sakerstalla att samtliga mal har tillhérande indikatorer med
malnivaer, i syfte att underlatta uppfdljning av malen som helhet

Svar: Vissa mal ar mycket allméant uttryckta vilket forsvarar att hitta relevanta
indikatorer. | den man det ar gorligt att hitta lampliga indikatorer ska detta goras.

Rekommendation: - Tydliggéra hur den interna kontrollen ska bedrivas och hur arbetet
forhaller sig till COSO-modellen samt tydliggora styrelsens delaktighet i riskbedémningar
och framtagande av internkontrollpunkter

Svar: Processen for internkontroll ar enligt var bedémning val beskriven och visar att
kopplingen till affarsmal finns. Styrelsen har en granskande, godkdnnande och
beslutande funktion i vart arbete med intern kontroll.

Rekommendation: - Utveckla strukturen av internkontrollplanen sa att kontrollmoment,
metod och ansvar framgar tydligare. | samband med detta se 6ver vilka omraden /

kontrollpunkter som inkluderas i internkontrollplanen och tillse att internkontrollplanen
endast innehaller uppféljande kontroller och att 6vriga aktiviteter planeras pa annat satt
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Svar: Under 2024 avser vi att utveckla strukturen sa att detta framgar.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

Punkten direktjusterades.

§ 6 Fastighetskop "Osterby vattenverk"
Dnr:2024.020

Karin Ols redogjorde for drendet.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att genomféra kdpet av fastigheten Nishulta- Osterby 5:180 i enlighet med
kopekontraktet.
Sammanfattning

For att sakerstalla vattenforsorjningen till befintliga kunder samt tillkommande
fastigheter i Balgviken, Ndshulta har ett nytt vattenverk i Osterby byggts och det som
kvarstar for EEM att fa full radighet kring vattenverket ar att genomfora ett
fastighetskop for den fastighet som Vattenverket ar byggt pa.

Arendebeskrivning

For att sakerstalla vattenforsorjningen till befintliga kunder i Balgviken, Nashulta samt
tillkommande fastigheter i Nashulta-Osterby fanns behov av att 6ka kapacitet och
modernisera produktionen av dricksvatten till omradet. Ett inriktningsbeslut togs i EEMs
styrelse 2018-06-15 att bygga ett nytt vattenverk i Nashulta-Osterby fér att 1&ngsiktigt
sakra omradets vattenforsorjning. Det nya vattenverket togs i drift i juli 2022.
Vattenverk ar en anldaggning som byggs for ett flergenerationsperspektiv.

For att undvika att ha en samhallsviktig anldggning pa ofri grund gjordes en
dverenskommelse med Eskilstuna kommun att fr&n stamfastigheten Nashulta-Osterby
5:1 stycka en ny fastighet, Nashulta-Osterby 5:180, lmpad fér industridndamal och att
EEM skulle férvdrva denna fastighet. Aven Lantméteriet férordade denna 16sning.
Fastighetsbildning skedde genom forrattning februari 2022. En oberoende
marknadsanalysvardering togs fram for att utgora ett stod i samband med
fastighetsoverlatelsen. Se bilaga 1.

Ett forslag till kopekontrakt mellan Eskilstuna kommun och Eskilstuna Energi och Miljo
AB har tagits fram och granskats av parterna

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§7 Delarsbokslut/Ataganden/Internkontrollplan
Dnr:2024.021

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  prognos for arets resultat fér koncernen Eskilstuna Energi och Miljo AB ar
135 Mkr

att  prognos for arets investeringar for koncernen Eskilstuna Energi och Miljo AB &r
754,4 Mkr, dvs enligt budget

att  godkanna uppfdljningen av internkontrollplanen for koncernen Eskilstuna Energi
och Miljo AB delar 1 enligt bilaga

Christina Pettersson redogjorde for periodens resultat.

Koncernens resultat efter finansiella poster per 30 april uppgick till 31,0 (160,7) Mkr,
varav moderbolaget redovisade 1,2 (140,7) Mkr, EEM Elnat AB 27,5 (23,7) Mkr, ESEM 3,3
(-0,2) Mkr, Eskilstuna Ekeby AB 1,6 (1,2) Mkr och ESEF -1,9 (-6,9) Mkr. Resultatet var ca -
64,7 Mkr samre an periodens budget och cirka 130 Mkr samre an resultatet
motsvarande period foregaende ar.

Prognos for koncernens resultat efter finansiella poster for helar ar 135 Mkr, dvs 66 Mkr
samre resultat an arets budget 201 Mkr. Resultatforsamringen beror i sin helhet pa att
varmeverksamheten bedémer att arets resultat blir -4,9 Mkr, dvs -84,5 Mkr jamfort med
arets budgeterade resultat 79,6 Mkr. Stadsnatsverksamheten bedomer att resultatet for
verksamheten minskar fran budget 0,8 Mkr till 0,2 Mkr. Orsaken &r 1ag orderingang och
att en storre affar senareldggs. Atgarder pagar for att forbattra resultatet for
stadsnatsverksamheten. Ovriga affirsomraden beddmer att resultatet blir bittre eller
ofdrandrad jamfort med budget.

Periodens investeringar omfattade totalt 176,9 (183,2) Mkr, vilket innebar att cirka 23 %
av arets investeringsplan har genomforts.

Prognos for arets investeringar dr 754,4 Mkr, dvs enligt budget. Det innebar att cirka 80
% av arets planerade investeringar bedoms komma att genomforas.

Robert Berlin informerade om att pa grund av tekniska problem i systemet har det inte
varit mojligt att ta fram uppgifter avseende uppféljning av ataganden till dagens
sammantrade. Uppféljningen kommer att mejlas ut till styrelsen sa snart problemet ar
[st.

Genomgang av internkontrollplan med fokus pa kontrollmoment.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.

§ 8 Information om bransleldget 2024/2025

Branslestrateg Per Ericson informerade styrelsen om brénslelaget 2024/2025.
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Det ar fortsatt mycket anstrangt lage pa branslemarknaden pa grund av extremt hoga
priser, brist pa sortiment, devis utebliven import och manga ar av 6veravverkning av
skog.

Pa sikt finns det dock tecken pa nagra ljusglimtar: Sjunkande pelletspriser pa
varldsmarknaden, lagre priser pa bioolja, inte langre underskott i Baltikum och 6vriga
norra Europa (exklusive Sverige och Finland).

Per Ericsson konstaterade avslutningsvis att bolaget bevakar marknaden noggrant och
letar konstant efter 16sningar for att sdkra branslelagret till basta mojliga pris.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§9 Plan for Klimat 2027 Eskilstuna bolagskoncern

Hallbarhetschef Eva Bergh redogjorde for ambitionsniva, malsattning och finansiering
gallande Klimatplan for Eskilstuna bolagskoncern 2024 — 2027.

Den bolagsgemenssamma planen kommer att beslutas av Eskilstuna Kommunforetag
AB:s styrelse den 30 maj. Arlig aktualisering férankras i VD-gruppen.

Planen har remissats till ESEM:s deltagare i fokusgrupperna och Bolagsforum och den
bygger pa vara ambitioner i affarsplanen.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 10 Sdkerhetsplan mm

Pa forekommen anledning redogjorde sakerhetschef Susann Larsson for status géllande
sakerhetsskyddsarbete i bolaget.

Genomgang av o6vertrdadelser som kan innebéra sanktionsavgifter och redovisning av vad
som gjorts och vilka atgarder som vidtagits i bolaget.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 11 Aterkoppling fran Eskilstuna Kommunféretags styrelse

Styrelsen stéllde fragan om drendebalansen for EAKF:s styrelse — vem har ansvaret for
att uppdragen hamnar hos EEM? Aterkommer till fragan.
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§12 Ovrigt

Kort information om pagaende dialog med moderbolaget kring upphandling tillsammans
med Eskilstuna kommun.
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