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Sammantradesdatum
Nk e 2024-06-11

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsesammantrade 6/2024

Plats och tid Kungsgatan 86, konferensrum Asikten
Den 11 juni kl. 08.30 — 12.00

Beslutande Asa Kullgren, ordférande
Kaj Madsen, 1:e vice ordférande
Seppo Vuolteenaho, 2:e vice ordférande
Fredrik Anderson
Kjell Dahlén
Hassan Eftekhari
Fredrik EIf

Ej narvarande Erik Unnerdal

Ovriga deltagare Kjell Andersson, Robert Berlin, Christina Pettersson, Sara Devida §§ 4 - 8,
Lotta Lejdberg §§ 11 - 12, Kent Briby §§ 12 — 14, Nina Malmqvist
(sekreterare).

Underskrifter Protokollet ar e-signerat, se sista sidan.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantride 6/2024

§1 Valavjusterare

Kjell Dahlén utsags av styrelsen att justera protokollet.

§ 2 Godkdnnande av dagordning

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§ 3 Foregaende protokoll

Protokoll 5/2024 godkandes och lades till handlingarna.

§4 VD rapport

Kjell Andersson inledde med information om innehallet pa sommarkonferensen
inklusive 10-arsjubileum for ESEM som dgde rum i Thomashallen i Strangnas den 31 maj
2024.

VD rekommenderade styrelsen att lyssna pa Energistrategipodd avsnitt 253 med nyttig
information om skogsresursen i Sverige. Lanken till podden:
https://www.sigholm.se/energistrategipodden/avsnitt/253

Korta kommentarer kring komplettering av agardirektiv 2024 - 2027 som bolaget
mottagit samt senaste tidens skriverier i media.

VD informerade styrelsen om pagaende dialog med Eskilstuna kommun och Eskilstuna
Kommunféretag gadllande kommunens upphandling av nytt [6nesystem och
forutsattningarna for ESEM:s anvandning av gemensam I6neservicetjanst.

Genomgang av aktiviteter och aktuella handelser inom verksamheter.
Besked avseende biogas férvantas den 14/6.
VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

Detaljerna finns i VD rapporten i styrelseportalen.

§ 5 Inkomna remisser/motioner/externa revisionsrapporter:

”Remiss av riktlinje mot mutor och jav”
"Remiss av plan for jamstalldhet 2025 — 2030” forslag till svar behandlas pa ESEM:s
styrelsesammantrade den 12/6 som skickas till EEM sedan.

TeamEngine Document E-Sign ID: 5ABA2A48-E316-43CD-A7B1-8466999670E5. Page 2 of 9.


https://www.sigholm.se/energistrategipodden/avsnitt/253

TeamEngine E-Signing

SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(8)

R’ Sammantradesdatum
2024-06-11

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantride 6/2024

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att ge VDiuppdrag att aterkomma med forslag till remissvar infor beslut i EEM:s
styrelsesammantrade den 19 augusti.

§6 Arsrapport fjarrvirme 2023
Dnr:2024.022

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att  faststalla foreslagen arsrapport for fjarrvarme med eventuella redaktionella
andringar

att  skicka arsrapporten tillsammans med revisorns yttrande till
Energimarknadsinspektionen

Arendebeskrivning

Enligt fjarrvarmelagen ska fjarrvarmeforetag redovisa fjarrvarmeverksamheten sarskilt
genom att for varje ar upprétta en arsrapport.

Arsrapporten har granskats av bolagets revisor och godkants. Revisorn kommer att
lamna ett skriftligt yttrande 6ver granskningen, efter det att arsrapporten har faststallts
och undertecknats av styrelsen. Arsrapporten samt yttrandet éver granskningen av
arsrapporten ska lamnas till tillsynsmyndighet, dvs Energimarknadsinspektionen.

Arsrapporten gors i Energimarknadsinspektionens program for arsrapporter, varfor
layouten pa rapporten inte kan paverkas.

Arsrapportens ekonomiska uppgifter bestar av resultatrikning, balansrakning, noter,
tillaggsupplysningar och en forvaltningsberattelse. Det finns en sarskild rapport med
uppgifter om levererad varme och el fér perioden 2020-2023. Det finns dven
specificering av anlaggningstillgangar och férdelning av anlaggningstillgangarna i
byggnationsar.

Arsrapporten tas fram genom att moderbolagets resultat- och balansrikning delas upp i
de olika verksamheterna, dar fjarrvarme, VA-verksamhet och atervinnings
hushallsverksamhet &r de storsta verksamheterna. Sidoordnad verksamhet ska inte inga
i det resultat som redovisas, varfor resultatrakningen skiljer sig nagot fran den
redovisning som gjordes vid arsbokslutet.

De totala materiella anldggningstillgangarna omfattade vid arsskiftet cirka 776 (691) mkr
och balansomslutningen var totalt 1 085 (944) mkr. De rantebarande skulderna
omfattade 112 (67) mkr fér varmeverksamheten. Resultat efter finansiella poster var
161,9 (187,6) mkr. Arets resultat var 128,7 (40,9) mkr. Arets utdelning till aktiedgarna
var 127 mkr enligt arsrapporten.

Bifogad arsrapport avser redovisning for fjarrvarme for rakenskapsaret 2023.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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Eskilstuna Energi och Miljé AB
Styrelsesammantride 6/2024

§7 Sarredovisning VA 2023
Dnr:2024.023

Christina Pettersson redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att faststélla sarredovisningen for VA-verksamheten for rakenskapsaret 2023

Arendebeskrivning

Eskilstuna Energi och Miljo AB uppréttar arligen en sarredovisning avseende VA-
verksamhet. Redovisningen omfattar den VA-verksamhet som omfattas av
vattentjanstlagen. Det finns en mindre del av verksamheten som avser industrivatten
och som inte inkluderas i redovisningen. Det innebar att redovisad resultatrakning i
bokslutsrapporten kan avvika nagot fran sarredovisningen.

Nettoomsattningen omfattade 233,1 (208,9) Mkr. Redovisat resultat for aret var 0 Mkr.
Arets forandring av skuld till VA-kollektivet for att drets intdkter dversteg arets
kostnader for verksamheten omfattade 4,9 Mkr. Darmed redovisades totalt 113,7 Mkr
som skuld till VA-kollektivet.

Balansomslutningen for VA-verksamheten omfattade 1 935 (1 725) Mkr, varav 1 891 (
1 691) Mkr avsag anldggningstillgangar och resterande del kortfristiga fordringar.
Balansomslutningen 6kade darmed med cirka 210 Mkr, vilket framforallt var 6kade
anlaggningstillgangar.

Under aret har en rattelse av fel gjorts avseende VA-verksamheten varpa féregaende ars
ingdende balanser har justerats. Rattelsen avser de obeskattade reserverna, dar
granskningsrapporten fran KPMG kom fram till att de inte var redovisade enligt god
redovisningssed.

Bolaget granskade riakenskapsmaterialet for aren 2002 fram till idag och kom fram till att
de obeskattade reserverna delvis uppstod genom att anslutningsavgifter (som ar en
ersattning for gjorda investeringar) inte periodiserades fram till ar 2010. Totalt borde
119,4 Mkr erhallna anslutningsavgifter mellan aren 2002-2010 ha periodiserats. Det
aterstaende vardet av anslutningsavgifterna om de hade periodiserats beraknades till
78,7 Mkr 2023-12-31. Periodiserade anlaggningsavgifter 2022-12-31 har justerats med
78,7 Mkr.

Resterande belopp 108,7 Mkr bedomdes vara ens skuld till VA-kollektivet som ska
aterforas till VA-kollektivet genom lagre avgiftshojningar under aren 2024-2028. For
rattning av ingaende balanser, se not 1 redovisnings- och varderingsprinciper under
rubriken rattelser av fel.

Sarredovisningen for VA-verksamhet har granskats av revisor. Revisorsintyg brukar dock
normalt avges efter det att styrelsen godkant en sarredovisning, varfor det inte finns
med som underlag.

Beslutsunderlaget finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 8 Attestinstruktion
Dnr:2024.024

Christina Pettersson redogjorde for drendet.
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkanna reviderad attestinstruktion att galla for Eskilstuna Energi och Miljo
AB med dotterbolag med undantag av dotterbolagen ESEM och ESEF-
koncernen

Arendebeskrivning

De forandringar som ar gjorda i attestinstruktionen ar att VD och vVD har ratt att
attestera leverantorsfakturor till ett obegransat belopp. Darmed behdver inte
styrelseordférande ha tillgang till leverantorsfakturasystemet.

| attestinstruktionen star det att styrelseordférande ska godkdnna VD:s personliga
kostnader. Det far I6sas genom att ordférande en gang per ar attesterar de kostnader
som ar personliga utlagg for VD manuellt.

Eftersom produkter och tjanster samt marknad har slagits ihop till en gemensam
organisatorisk enhet, sa har organisationens namn bytts ut pa flera stallen.

Vad galler foérsaljning och kundavtal samt kreditering av kundfaktura pga felaktigheter
pa fakturan har det fortydligats vilka som kan besluta eller attestera sadan handelse.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§9 Affdarsplan 2025 exkl. budget

Robert Berlin gick igenom forslag till Affarsplan 2025 med fokus pa justeringar och
uppdateringar enligt diskussion pa styrelsernas strategidagar.

Redaktionella dndringar kommer att goras under arbetets gang.

Arendet dterkommer i augusti for beslut och d& har styrelsen méjlighet att dterkomma
med eventuella synpunkter pa presenterat forslag.

Forslag till Affarsplan 2025 finns i styrelseportalen.

§ 10 Manadsbokslut

Manadsbokslut kommer att ldggas ut i TeamEngine nar siffrorna ar klara och granskade.
Styrelsesekreteraren kommer att informera ledamoterna via mejl nar det ar utlagt.

Styrelsen informerades kort om genomlysningen som pagar i Strangnas gallande
samarbetet kring ESEM. Preliminar rapport beraknas bli klar under sommaren.
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Styrelsesammantride 6/2024

§ 11 Prisdialogen och férslag pa Prisandringsmodell

Lotta Lejdberg, affirsomradeschef Energi informerade om prisdialogen (Ett system fér
transparent och rdttvis prisséttning av svensk fjdrrvidrme) hur processen ser ut, vad
prisandringsmodellen innebér och vad den ska innehalla.

Genomgang av forslag till prispolicy, prisandring, prisprognos, prisstruktur och
kostnadsstruktur. Medlemsavgift ligger i dag pa 33.000 kr per ar inklusive klimatdialogen
(frivillig del) alternativt 22.000 kr per ar.

Tidplan for fortsatt arbete:

e Styrelsemdte den 19 augusti
- Styrelsens beslut om prispolicy, tidigarelagt beslut om fjarrvarmepris
samt mandat for arlig ansokan om medlemskap i Prisdialogen (Inkl.
Klimatdialogen)

e Direfter enligt arshjul
- Siktar pa medlemskap 2025 (priséandring 2026)
- Prisdialogen paborjas med kunder hosten 2024, efter styrelsebeslut om
ovan

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 12 Varmepumpsutredning

Lotta Lejdberg informerade om pagaende virmepumpsutredning avseende majligheten
att koppla in en varmepump i EEM:s fjarrvarmesystem.

Redogorelse kring mojlig placering (KV Vattumannen alternativt Ekeby Vatmark),
ekonomisk kalkyl (investering och Idnsamhetskalkyl) och genomgang av férdelar och
tidplan.

Férdelarna med en viarmepump: Okad flexibilitet i produktionsmix, underhéllsfénster
okar, minskade CO2-utslapp, enklare personalplanering, forlangd livstid CFB och KVV.

Handlaggningstiden for miljotillstandsprovning kan ta upp till 18 manader och
tillverkning av varmepumpen berdknas ta ungefar lika lang tid. Om allt gar enligt plan
kan pumpen vara i drift i slutet av 2027.

Fortsatt utredning pagar. Arendet beriknas &terkomma till styrelsen fér
inriktningsbeslut under hosten 2024.

Infor beslutsfattande 6nskar styrelsen att materialet kompletteras med belysning om
risker.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.
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§ 13 Farg- och finsortering Lilla Nyby samt avtal med SRV avseende sortering
av avfall

Kent Briby informerade om pagaende avtalsférhandlingar med SRV Atervinning i
Stockholm avseende sortering av avfall pa Lilla Nyby.

Den ingaende avtalstiden ar 4 ar med moijlig forlangning med ett ar i taget upp till 8 ar.

Inférandet sker i flera etapper varav ca 7 000 hushall skulle starta under ar 2024 med en
successiv 6kning upp till ca 20 000 hushall till och med ar 2026. EEM kan ta emot avfall
upp till 20 000 hushall/5 000 ton/ar i den befintliga anldggningen.

Farg — och finsorteringsanldaggningen kommer dock att behdva byggas om under 2026
och efter det kommer kapaciteteten att 6ka och man kan da ta emot upp till ca 17 000
ton avfall/ar fran SRV.

SRV 6nskar att avtalet kan signeras innan semestrar eftersom man vill fa testningen
igdng snarast mojligt.

Styrelsen stallde sig positiv till avtalsskrivningen.
Aterkommer med ett per capsulam beslut till styrelsen.

Presentationen finns att tillga i styrelseportalen.

§ 14 Avfallstaxa 2025
Kent Briby informerade om malsattningar infor avfallstaxa 2025:
O Effektivisera och bibehalla
O Inte 6ka mer an inflationen
0 Miljéstyrande
0 Sjalvkostnadsprincip galler.

Genomgang av forandringar i nationella regelverk, en del av kraven uppfyller vi redan
idag och kommer att klara av resterande utan problem.

| prisiamforelsen med andra kommuner ligger Eskilstuna i undre segment i jamférelsen.

| dagsldage kommer man att aterkomma till styrelsen i augusti med forslag om att
bibehalla avfallstaxan 2025 utan héjningar, eventuellt kan man i vissa fall behova gora
en mindre justering.

Presentationen finns i styrelseportalen.
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§ 15 Aterkoppling fran Eskilstuna Kommunféretags styrelse

Styrelseordforande informerade om att utredningen avseende hantering av revisorernas
granskning av “Sarredovisningen av VA-verksamheten” diskuterades pa Eskilstuna
Kommunféretag AB:s sammantrade den 30 maj.

Vissa revideringar kommer att goras i slutrapporten enligt framkomna synpunkter.
Aterkommer med mer information nar den slutliga rapporten &r klar.

§16 Ovrigt

Inga 6vriga fragor.
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Nina Malmqvist
Date: 2024-06-19 13:11 CEST

Role: VD-assistent
Signed via account: nina.malmqgvist@esem.se

Kea Kullgren

Asa Kullgren
Date: 2024-06-24 11:08 CEST
Signed via account: asa.kullgren@eskilstuna.se
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